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Helstu nidurstodur

*  Freedslumiostod atvinnulifsins hefur sinnt vel pvi verkefni ad studla ad
aukinni og beettri freedslu fyrir pa markhdpa sem tilgreindir eru i
pjénustusamningi.

* DPjonustusamningar fra 2003, 2006 og vidaukasamningur fra 2007, milli
menntamélaradduneytisins annars vegar og Alpydusambands Islands og
Samtaka atvinnulifsins hins vegar, hafa ad mestu leyti gengio eftir i
framkveemd. Faglegur drangur af starfi Freedslumidstoovar atvinnulifsins er
umtalsverdur og ekki verdur annad séd en a0 fyrirkomulagio hafi reynst vel.

* Samstarf Freedslumidstodvar atvinnulifsins vid simenntunarmidstodvar a
landsbyggdinni og Mimi-simenntun hefur gengid vel: T upphafi pétti hins
vegar skorta nokkud upp & kynningu verkefnisins til fraedsluadila a
landsbyggdinni.

+  Namsframbod fyrir markhopa sem tilgreindir eru 1 pjonustusamningi er gott
en lagt er til ad Fraedslumidstodin skilgreini markvisst ferli 1 kringum hvernig
slik porf er greind vidsvegar um landid.

*  Préun adferda vio mat & éformlegu ndmi og namsarangri og proun adferda
vid mat & raunfeerni einstaklinga hefur gengid vel i gdédu samstarfi vio
framkveemdaadila. Uppbygging kerfis par um er a goori leid en huga parf ad
hvernig verkefnid og peer adferdir sem notadar eru munu koma til med ad
vera metnar inn i ndm i framhaldsskdélum.

+ Ekki liggur fyrir hversu margir nyta sér moguleika ad fa einingar metnar til
nams & framhaldsskolastigi. Lagt er til ad fram fari markviss rannsokn &
nytingu eininga til ad meta hvort bregdast purfi vid ahyggjum
hagsmunaadila um ad peer nytist ekki sem skyldi. Ad sama skapi er tilefni til
a0 skoda betur hvort ndmskeid nytist starfsmonnum til ad fa framgang i starfi
og/eda launaheekkun.

* Préun, framkveemd og arangur verkefna i ndms- og starfsradgjof hefur ao
mestu tekist vel, p6 er toluverd starfsmannavelta en tryggja parf ndms- og
starfsradgjofum gott starfsumhverfi til ad haegt sé ad byggja upp naudsynlega
reynslu og pekkingu.

* Lagt er til a0 naverandi samradsvettvangur ndms- og starfsradgjafa veroi
gerdur formlegri, med tidari fundum, til ad midla reynslu, pekkingu og efla
verkefnid. Athugad verdi hvort rétt sé ad koma & sjalfstedri tengingu
vettvangsins inn i haskélaumhverfid og nam um nams- og starfsradgjof.
Verkefnid leggur nyja aherslu 4 adferdir nams- og starfsradgjafar og aeskilegt
ad reynslan skili sér inn 1 ndmio. Skipulagning & dagskra og vidfangsefnum



pessa samradsvettvangs verdi sameiginlegt verkefni Fraeedslumidstodvar og
fulltria nams- og starfsradgjafa.

Proun adferda vid uppbyggingu namsferilskra (nemendabokhalds) hefur ekki
gengid eftir en ytri peettir eru ad mestu orsok pess, p6 einnig bolmagn
Fraedslumidstodvarinnar til ad tileinka sér verkefnio og fylgja pvi eftir.

Verkefni um préun adferda i fullordinsfraedslu og starfsmenntun fyrir folk &
vinnumarkaodi hefur tekist vel en kennarar a landsbyggdinni eiga po erfitt
med ad saekja namskeid a4 vegum Fraedslumidstodovarinnar sokum timaskorts
og anna vi0 onnur verkefni.

Gerd namsefnis 1 islensku fyrir erlenda starfsmenn og pjalfun kennara i
notkun pess er verkefni sem er 6lokid og hefur tafist — afurd er p6 veentanleg.
Lagt er til ad menntamalardduneytid moti heildsteeda stefnu um
islenskukennslu fyrir atlendinga.

Geedastarf Fraedslumidstoovarinnar er umtalsvert og hefur pvi verid sinnt vel,
p6é er talid ad timaskortur hja starfsfélki og kennurum simenntunar-
midstodvanna geri pad ad verkum ad pad nytist ekki sem skildi.

Eftirlit menntamdlardduneytisins med pjonustusamningunum er gott.
Fyrirsjdanleg aukning { fullordinsfreedslu 4 Islandi gerir pad ad verkum ad
raduneytio parf ad veita aukid adhald og fylgjast vel med gedum
pjonustunnar.

Pad var tilfinning peirra hagsmunaadila sem reett var vio i pessari uttekt ad
tenging fullordinsfreedslu og endurmenntunar vio islenskt atvinnulif eetti eftir
a0 aukast og hlutfall tomstundandmskeida myndi minnka i samraemi vid pad.
Freedslumidstod atvinnulifsins  gegnir frumkvodlahlutverki {1 peirri
framtidarsyn og midstodin er i stakk buin ad taka vid auknum verkefnum.

Liklegt er talid ad fjairmunir til verkefnisins muni aukast & neestu drum. Med
pad ad leidarljdsi ma athuga sérstaklega hvort setja eigi a laggirnar sérstakt
fagrad til ad stydja Freedslumidstodina 1 starfi og minnka par med alag a stjérn
sem geeti einbeitt sér ad fjdrmagni og nytingu pess. Freedilegt fagrad myndi
styrkja framkveemdastjora og starfsfolk Fraedslumidstoovarinnar i auknum
verkefnum og efla fullordinsfreedslu i landinu med tengingu inn 1 freedilegt
umbhverfi.

Markhépur Freedslumidstodvarinnar er nokkud breytilegur, fleiri utlendingar
a islenskum vinnumarkadi og einstaklingar med sérteek vandamal auka
krofur til Freedslumidstodvarinnar. Storf breytast og peim storfum sem purfa
enga menntun faekkar. Aldursdreifing breytist og eftirlaunapegum fjolgar.
Innflytjendum fjolgar ad sama skapi og parf ad nyta betur pann mannaud og
pau teekifeeri sem pad hefur i for meod sér.
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Kafli 1
Inngangur

Med erindisbréfi dagsettu 12. september 2007 var ParX — vidskiptaradgjof IBM falio
a0 gera uttekt & starfsemi Fraedslumidstod atvinnulifsins ehf.

Pessi greinargerd byggist 4 vettvangsskodun, viotolum vid helstu hagsmunadila sem
attu sér stad a timabilinu 18. september til 12. desember, sjalfsmatsskyrslu
Freedslumidstoodvar atvinnulifsins og annarri greiningu gagna.

Tekin voru viotol vid 29 adila.

1.1 Almennt

Uttekt pessi neer til starfsemi Fraedslumidstodvar atvinnulifsins fra vormisseri 2003 til
og med haustmisseri 2007. T verkefnislysingu var tttektin afmorkun med eftirfarandi
heetti:

+ Framkvaemd peirra verkefna Freedslumidstodvar atvinnulifsins sem eiga ad
studla ad aukinni og beettri freedslu fyrir markhdpa sem tilgreindir eru i
pjonustusamningi, p.e. fyrir folk & vinnumarkadi med litla grunnmenntun,
folk sem horfid hefur frd ndmi an pess ad ljaka ndmi i framhaldsskola,
innflytjendur og adra sambeerilega hopa.

* Samstarf Freedslumidstodvar atvinnulifsins vid adra freedsluadila, sérstaklega
simenntunarmidstodvar a landsbyggdinni og Mimi-simenntun, og inntak og
framkveemd pjonustusamninga vid pessa adila, svo og samstarf viod
freedslumidstodvar 1 16ggiltum idngreinum.

* Namsframboo fyrir markhdpa sem tilgreindir eru i pjonustusamningum meo
hlidsjon af porf.

*  Ger0 og vottun ndmskrda Freedslumidstodvar atvinnulifsins, svo og tilhogun
stadfestingar menntamalardduneytisins til einingamats & framhaldsskdlastigi.

+  Proun adferda vid mat a 6formlegu ndmi og namsarangri og préun adferda vid
mat 4 raunfeerni einstaklinga, svo og vinnu vid stefnumoétun 1 raunfeernimati,
uppbyggingu kerfis par um og préfun 4 pvi fyrir folk & vinnumarkadi med
litla grunnmenntun og fagleerda starfsmenn a vinnumarkadi.

*  DPréun, framkvemd og drangur verkefna i ndms- og starfsradgjof.
*  Préun adferda vid uppbyggingu namsferilsskra (nemendabdkhalds).
+  Préun adferda i fullordinsfreedslu og starfsmenntun fyrir folk & vinnumarkadi.

*  Gerd namsefnis i islensku fyrir erlenda starfsmenn og pjalfun kennara i
notkun pess.

e GeaeOastarf stofnunarinnar.

+ Eftirlit menntamalardduneytisins med pjonustusamningunum.
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Uttekt 4 Freedslumidstod atvinnulifsins

Afmorkun pessi neer yfir pau skilgreindu verkefni sem Fraedslumidst6o
atvinnulifsins er etlad ad vinna samkvemt sérstokum pjonustusamningi vid
menntamélaraduneytid. Uttektin neer ekki yfir almenna starfsemi annarra
freedsluadila.

Nidurstodur skyrslunnar asamt peim tillogum sem hér koma fram er etlad ad
audvelda stjornvoldum ad meta drangur af starfsemi Freedslumidstodvar
atvinnulifsins. Skyrslunni er einnig eetlad ad nytast sem innlegg i aframhaldandi
stefnumodtunarvinnu  um  pau menntunartrredi og pa pjonustu  sem
pjonustusamningar Fraedslumidstodvarinnar kveda 4 um.

1.2 Fraedslumiodstoo atvinnulifsins

Fraedslumidstod atvinnulifsins ehf. var stofnud i desember 2002 af Alpydusambandi
Islands (ASI) og Samtokum atvinnulifsins (SA) med pad ad markmidi ad vera
vettvangur um beetta menntun og moguleika fyrir einstaklinga & vinnumarkadi med
litla grunnmenntun, innflytjendur og sambeerilega hopa.

Stofnun Fraedslumidstodvar atvinnulifsins byggir jafnframt & grunni yfirlysingar
rikisstjornarinnar um starfsmenntun i atvinnulifinu fra 13. desember 2001 par sem
adilar vinnumarkadarins komust ad samkomulagi um adgerdir 1 anda
yfirlysingarinnar:

Rikisstjornin mun i samstarfi vid Alpydusamband islands og Samtdk atvinnulifsins beita sér
fyrir endurskipulagningu a starfsfredslu i atvinnulifinu. Markmidid er badi ad auka frambod
& starfsfreedslu og tryggja starfsemina. Samhlida pvi verdi pessum malum komid i fastari
skordur med skilvirkari samvinnu peirra adila sem sinna pessum verkefnum.
(Forseetisraduneyti 2001)

Um mitt 4r 2003 undirritudu menntamalarddherra og formenn AS[ og SA
pjonustusamning & grundvelli yfirlysingarinnar. Freedslumiostod atvinnulifsins var
par med falin framkveemd peirra verkefna sem tilgreind eru i samningnum, p.4 m. ad
studla a0 aukinni freedslu fyrir markhépinn!, skilgreina menntunarparfir, préa
aoferdir vio mat & ndmi og ndmsarangri (sbr. menntamalaraduneyti 2003).

[ yfirlysingu rikisstjornar frad 15. névember 2005, sem atlad var ad greida fyrir
samkomulagi ASI og SA um aframhaldandi gildi kjarasamninga, kemur einnig fram
a0 ,gert [sé] rdd fyrir sérstokum framlogum ur rikissjodi til ad greida fyrir
namskeidahald og endurmenntun einstaklinga 4 vinnumarkadi” (Forseetisraduneyti
2005). Kostnadur vegna arsins 2006 var deetladur 100 m. kr. i ndmskeidahald og var
Freedslumidstodinni falid ad annast ndmsframbod byggt 4 vottudum namskram sem
stadfestar veeru af menntamalaraduneyti. Freedslumiodstod atvinnulifsins var pannig
falio ad gera samninga vid simenntunarmidstodvar a landsbyggdinni til ad annast
petta ndm og namskeidahald fér af stad 4 arinu 2006.

! Markhépur Fraedslumidstddvar atvinnulifsins skv. skilgreiningu i pjonustusamningi fra arinu 2006 er f6lk a
vinnumarkadi med litla formlega grunnmenntun (sbr. Fraedslumidst6d atvinnulifsins 2006a)
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Uttekt 4 Freedslumidstod atvinnulifsins WieskiptarmogiatiaM

Hinn 26. jantiar 2006 undirritudu menntamalaradherra og formenn ASI og SA nyjan
pjénustusamning um simenntun & islenskum vinnumarkadi. Nyi samningurinn
byggdi a yfirlysingum rikisstjornarinnar fra 13. desember 2001 og 15. névember 2005.
Vidauki vid pjonustusamninginn var undirritadur 26. jantiar 2007, par sem tilgreint
var viomid um notkun fjairmagns og verkefni um raunfeernimat skilgreint.

Yfirlysing rikisstjornarinnar fra 22. juni 2006, til ad greida fyrir samkomulagi ASI og
SA um aframhaldandi gildi kjarasamninga, kvedur a4 um aukin framlog til
starfsmennta- og fullordinsfreedslumala frd og med arinu 2007. A &rinu er gert rad
fyrir pvi ad verja 120 m.kr. til ad efla verkefni um nams- og starfsradgjof, asamt
verkefni um raunfeernimat, til viobotar pvi fé sem adur hafdi verid dkvedid ad veita
til fullordinsfraedslu 1 landinu.

Nu skipa stjorn Fraedslumidstodvarinnar eftirfarandi adilar: Gudran Eyjolfsdattir,
formadur. Atli Lydsson, Finnbjorn A. Hermannsson, Grétar Hallddrsson og Sigridur
Anna Guojonsdottir. Varaformadur er Gylfi Arnbjornsson en hann 1ét nylega af
storfum sem formadur. FulltrGar ASI og SA skipta med sér formennsku og
varaformennsku.

1.3 Uttektaradilar

Uttekt pessi er unnin af ParX — vidskiptaradgjof IBM og Gudrtinu Bjort Yngvadéttur,
fyrrum adstodarforstodumanni Endurmenntunar Haskola fslands. Verkefnisstjori var
Arnar Jénsson sem veitir stjornsysluradgjof ParX forstoou. Auk peirra kom ad
verkefninu Arnar Palsson stjornsysluradgjafi.
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Kafli 2
Greining

2.1 Framkvaemd verkefna um batta freedslu fyrir markhopa
Fraeedslumidstdodvarinnar

[ pjénustusamningi fra drinu 2003 kemur fram ad ad hlutverk Freedslumidstodvar
atvinnulifsins sé ad ,efla frambod 4 ndmskeidum fyrir félk &4 vinnumarkadi me0 litla
formlega grunnmenntun, innflytjendur o.fl. svo og énnur verkefni sem hafa almenna
samfélagslega skirskotun” (Menntamalaraduneyti 2003).

Samtals eru 25 ndmskrar Freedslumidstodvarinnar til pess fallnar ad vera metnar til
styttingar &4 nami i framhaldsskdla en 17 namskrar hafa verid gefnar ut. Samkvaemt
sjalfssmatsskyrslu Freedslumidstodvarinnar hafa & timabilinu 2003 til vorannar 2007,
1.184 ndmsmenn  s6tt ndm  samkveemt 13 metnum = ndmskrdm
Freedslumidstodvarinnar sem gera samtals 185.371 nemendastundir (sbr.
Fraedslumidstod atvinnulifsins 2007a:43). Af 25 vottudum namskram hafa enn fjorar
ekki verid0 kenndar. Sex namskrar eru {1 lokaundirbiningi innan
Fraedslumidstodvarinnar.

Fraedslumidstod atvinnulifsins annast ekki framkveemd namskeida heldur felur
simenntunarmidstodvunum a landsbyggodinni og Mimi-simenntun i Reykjavik
framkveemdina. Freedslumidstodin er i pvi hlutverki ad gera faglegar og geedalegar
krofur og deila Ut fjarmagni i formi kostnadarpatttoku i ndmskeidum eda
namsleioum.

[ vidtolum dttektaradila kom i ljés anaegja med starfsemi Freedslumidstodvar
atvinnulifsins og adkomu hennar ad fullordinsfreedslu 4 Islandi. Kostnadarpatttaka i
framkveemd & vottudum namskram hefur veitt folki aukin teekifeeri til ad afla sér
menntunar og baeta stodu sina 4 vinnumarkadi.

Helstu samstarfsadilar Fraedslumidstodvarinnar eru simenntunarmidstodvarnar a
landsbyggdinni. Steerd og strjalbyli sveedi og kostnadarpattur vegna aksturs og
ferdatima kennara geta vegid pungt i heildarkostnadi ndmskeids. Af peim sokum er
erfitt ad greina hvernig fjdrmunir nytast 4 milli sveedanna.

[ fyrsta pjonustusamningnum fra &rinu 2003 eru innflytjendur sérstaklega tilgreindir
sem markhopur Freedslumidstodvarinnar. Utbtin hefur verid ein stadfest namskra
etlud utlendingum (Landnemaskdlinn), ndms- og starfsradgjof hefur verid 1 bodi a
ensku 1 einhverjum tilvikum hja simenntunarmidstédvunum og Freedslumidstodin
hefur unnid ad gerd namsefnis fyrir kennslu i islensku.

-

I 2. gr. pjonustusamnings menntamalaraduneytisins vid Fraedslumiost6o
atvinnulifsins fra 2001 var skilgreint verkefni um gerd namsefnis og sérhaefd
kennslufraedileg radgjof til freedsluadila. Litil sem engin namsefnisgerd hefur att sér
stad hja Fredslumiostod atvinnulifsins en 1 viotolum er pad eindregin Osk
framkveemdaadila ndmskeida ad svo veroi.
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Uttekt 4 Freedslumidstod atvinnulifsins

Helstu rok fyrir abkomu Fraedslumidstodvarinnar ad namsefnisgero:

+ Simenntunarstodvarnar hafa att i erfidleikum med ad nalgast ndmsefni i
einhverjum tilvikum.

+ Pad hefur komid fyrir ad simenntunarmidstéovar hafa neitad ad lata adra
kennara fa ndmsefni sem unnid hefur verid pegar eftir pvi hefur verio leitad.
Eru par uppi sjonarmid um hofundarrétt einstakra kennara a namsefninu.

* Adkoma Fraedslumidstodvar atvinnulifsins myndi samraema namsefnisgerd,
ekki yrdi sama namskrd kennd med tveimur mismunandi adferdum & milli
simenntunarmidstodvanna.

*  Fredslumidstod atvinnulifsins myndi studla ad samremdum gedum
namsefnis.

* Sama namskeidio er aldrei eins og pvi fleekir pad mat inn i framhaldsskdlanna.

+ DPao parf sérstaka pekkingu og pjalfun vid ndmsefnisgerd sem er ekki alltaf til
stadar hja kennurum, t.d. nota simenntunarmidstodvar a landsbyggdinni oft
kennara beint tr atvinnulifinu me9 litla reynslu af ndmsefnisgerd.

Helstu rok gegn adkomu Fraedslumidstodvarinnar ad ndmsefnisgerd:

*  Fram hefur komid ad ndmsefnisgerd Fraedslumidstoovarinnar myndi setja
kennurum épeegilega miklar skordur og ekki henta 6llum kennurum.

* Sumir kennarar vilja hafa frjalsar hendur hvernig ndlgast eigi kennsluefnid og
hefur pad talist reynast vel i einhverjum tilvikum.

+  Fram kom i viotolum a0 1 edli skipulags Freedslumidstoovarinnar sé hiin neer
fyrirteekjunum i landinu en fjeer markhopnum (nemendum), par af leidandi
henti betur ad Freedslumiostodin komi ad ndmskrargerd og parfagreiningu en
beint ndmsefnisgerd.

Hér takast pvi & sjonarmid um samreemingu/gaedi og sveigjanleika/nyskopun. A
vegum Fraedslumidstodvarinnar hefur verio préoud meelistika um geedi ndmsefnis en
timaskortur kennara 4 landsbyggoinni gerir pad ad verkum ad évist er hversu mikio
htin sé notud.? Pad ber ad taka fram ad sumar simenntunarmidstodvarnar hafa haft
greidan adgang ad namsefni hja 60rum midstodvum & landsbyggdinni og Mimi-
simenntun og hafa ekki rekist & hindranir.

2.2 Samstarf Fraedslumidstodvarinnar vio adra freedsluadila

[ pjénustusamningi frd arinu 2001 kemur fram ad Freedslumidstodin skuli efna til
samstarfs vi0 freedslustofnanir og eru peir tilgreindir 1 fylgiskjali med samningnum
(sbr. menntamalaraduneyti 2001).

Freedslumidstod atvinnulifsins er 1 formlegu samstarfi vid simenntunar-
midstodvarnar & landsbyggdinni og Mimi-simenntun i Reykjavik. I vidtslum vid

2 Meelistika i nAmsefnisgerd er eins konar geedaviomid eda leidarvisir fyrir namsefnishéfunda. Baedi geta kennarar
notad meelistikuna sér til halds og trausts vid ad byggja upp gott namsefni, eins getur Freedslumidstddin notad
meelistikuna til ad meta geedi ndmsefnisins.
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fulltriia peirra kom fram ad pad samstarf hafi gengio prydilega fyrir sig. Pad kom pd
fram ad parfir landsbyggdarinnar kynnu ad vera adrar en hofudborgarsvaedisins, t.d.
vegna greininga a namsporf. Adrir samstarfsadilar Fraedslumidstodvar atvinnulifsins
eru freedslumidstodvar idngreina. Samstarf vid freedslusjodi a landinu er 6formlegra.

Fyrirkomulag & starfsemi Freedslumidstodvarinnar hefur i for med sér ad akvedin
fjarleegd er fra markhopnum par sem Fraedslumidstodin kemur ekki ad framkveemd
namskeida. Helstu samstarfsadilar eru i beinum samskiptum vid markhopa en
naleegd Fraedslumidstodvarinnar og Mimis-simenntunar getur ad vissu marki baett
Fraedslumidstodinni upp pessa fjarlaego.

Vidsvegar um landid standa framhaldsskolar, ymis samtok og félog fyrir
freedslustarfsemi sem skarast vio starfsemi Fraedslumidstodvar atvinnulifsins, i pvi
samhengi nefndu vidmeelendur sérstaklega félog innan BSRB. Freedslumiostodin geeti
pvi akvedio ad taka ekki upp ndmskrar sem sem svipar til annarra ndmsleida sem nu
pegar eru 1 bodi 4 dkvednum sveedum, & sama tima geeti verid ad porfin sé til stadar a
60rum svaedum. Fredslumidstodin hefur akvedio ad bjoda ekki fagnamskeid sem
vinnur gegn akvedinni braut i framhaldsskolunum pratt fyrir ad dhugi sé til pess hja
simenntunarmidstodvunum. Meo petta ad leidarljési ma skilgreina hlutverk Freedslu-
midstodvarinnar gagnvart 00rum freedsluadilum & landinu betur. Fjarmagn til
verkefna Freedslumidstodvarinnar kemur i gegnum kjarasamninga vid pa adila sem
eiga Freedslumidstodina, p.e. Alpydusamband Islands og Samtdk atvinnulifsins.
Peim er ekki skylt ad pjonusta adra en sina eigin félagsmenn. Feera ma fyrir pvi
almenn rok ad pad sé dheppileg stada fyrir menntamalaraduneytio og adra adila sem
fjarmagna fullordinsfraedslu ad pvi afli sem liggur 1 fjaArmunum til fullordinsfraedslu
kunni a0 vera of dreift & milli skyldra verkefna. Freedslumiostod atvinnulifsins getur
a0 Obreyttu ekki markadssett ndm beint til einstaklinga utan vébanda samtakanna
tveggja ad Ollu Obreyttu — pratt fyrir ad visbendingar séu uppi um ad pad geeti beett
nytingu namskeida og fyllt upp 1 pldss. Einnig eru parfagreiningar
Freedslumidstodvarinnar vegna namskrargerdar eingongu eetladar einstaklingum
innan samtakanna tveggja nema med sérstokum samningum.

Leggja parf mat 4 pad hvort nd megi samlegdardhrifum med pvi ad ,opna & milli
kerfa” med skilgreindum og gagnsaejum heetti. [ vidtélum kom fram ad ahugi er fyrir
pvi innan Freedslumiostoovar ad vikka samstarfi0 at pannig ad allir adilar
vinnumarkaodarins sem hafa sama markhdp geti fundid farveg i auknu samstarfi.
Liklega veeri einfaldast ad framkveema slikt med pvi ad opna gagnkvemt a
namsleidir gegn kostnadarpatttoku. Mikilveegt er ad pad komi fram ad BSRB hefur
byggt sitt freedslustarf upp med 60rum heetti en Freedslumidstodin.

2.3 Namsframbod fyrir markhopa med hlidsjon af porf

[ pjonustusamningunum fra 2003 og 2006 kemur fram ad Freedslumidstodin eigi ad
styOja vio0 freedsluadila med pvi ,,ad skilgreina menntunarparfir markhépa og byggja
upp frambod 4 lengra og styttra ndmi til ad meeta porfum” (Menntamalardduneyti
2003).

Freedslumiodstood atvinnulifsins hefur a grundvelli aukinna fjarframlaga stadid fyrir
umtalsverdi aukningu a ndmsframbodi fyrir fullorona einstaklinga 4 vinnumarkadi.
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Namskrar Fraedslumidstodvarinnar eru ad mati attektaradila faglega unnar en par
koma m.a. fram forsendur namsins, skipulag, namspeettir = dsamt
kennslustundafjolda. | hverjum namspeetti eru skyrd ndmsmarkmid, namsaoferdir,
namslysing og bent & faanlegt namsefni dsamt itarefni. A0 lokum er bent & hvernig
namid er metid til styttingar ndms i framhaldsskola, i vali, 4 kjorsvidi og/eda
almennra greina. Paer eru adgengilegar og einfaldar i notkun, itarlegar og
samreemdar ad innihaldi og uppsetningu. I ljés kom ad &nzgja er innan
simenntunarmidstodvanna med uppbyggingu peirra og notkunarmoguleika.

Upplysingar um hvar brynni porf fyrir freedslu sé ad meaeta eru medal annars komnar
fra simenntunarmidstodvunum & landsbyggdinni, Mimi-simenntun i Reykjavik,
freedslumidstodvum idngreina eda beint fra stéttarfélogum innan ASI. Til stadar er
skilgreint greiningarferli hja Freedslumidstod atvinnulifsins pegar kemur ad
urvinnslu & upplysingum eda abendingum um namskrargerd.

[ vidtolum vid hagsmunaadila kom fram dnaegja med hversu audvelt adgengi veri ad
starfsfolki Freedslumidstodvarinnar, sérstaklega i tengslum vid hugmyndir ad
namskram og namskrargerd. Hugmyndir virdast eiga greida leid inn & bord
Fraedslumidstodvarinnar. Pad er hins vegar umhugsunarefni hvort ferlid i kringum
tilurd einstakra ndmskrda sé neegjanlega formlegt. Hvorki Freedslumidstodin, né
annar adili, tekur ad sér formlega heildargreiningu eda stundar reglubundid mat a
porf. I sliku umhverfi er mogulegt ad einhverjir hopar verdi titundan. Pannig er pad
t.d. mogulegt ad sumir hdpar sem nalgast Freedslumidstodina um namskrargerd séu
steerri eda ahrifameiri en adrir.

Fram hafa komid athugasemdir um ad erfitt geti verid fyrir litil sveedi ad na
lagmarksfjolda & ndmskeid sem getur valdid pvi ad annad hvort falli pad nidur eda sé
rekid med tapi. Pad getur pvi skipt skopum ad f4 nokkra patttakendur til viobdtar a
namskeidin. Simenntunarmidstodvarnar a landsbyggdinni eru einnig varkarar pegar
kemur ad pvi bjoda upp 4 namskeid sem skarast ad einhverju leyti vid
samkeppnismarkad a viokomandi svaedi.

2.4 Ger0 og vottun namskraa og einingamat

Fram kom a0 ndmskrar falla oft betur ad einu landsvaedi en 60ru og segja ma ad pad
geti legio 1 edli fyrirkomulagsins par sem per eiga oft uppruna sinn a4 dkvednu
landsveaedi og eru pa ad svara stadbundinni porf. Ad mati uttektaradila er po reynt
eins og unnt er ad gera namskrar med naudsynlegan sveigjanleika 1 huga til pess ad
geta allagast adstedum 4 hverjum stad, ma nefna beedi ,Fjolvirkja” (eetlad
starfsmonnum fyrirteekja i iOnadi, framleidslu og pjonustu) og ,Grunndm fyrir
skolalida” sem gott deemi um pad.

[ vidtslum dttektaradila kom fram énaegja med fyrirkomulag og tilhogun
stadfestingar menntamdlaraduneytis til einingamats & framhaldsskolastigi fyrir
namskrar Freedslumiostodvarinnar. Hins vegar var lyst yfir dhyggjum af
fyrirkomulagi 4 mati til eininga inn { ndm & framhaldsskoélastigi par sem skélunum er
i sjalfsvald sett hvort meta eigi akvedid nam og nemendur inn i aframhaldandi ndm,
p.e. einstaklingar sem kjésa ad hefja nam par i kjolfar vottads nams hja
simenntunarmidstodvunum. Sérstaklega virdast verkndmsseiningar ekki skila sér
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nogu vel inn { framhaldsskoélana, nema pa i valfog, meiri reynsla parf p6 ad koma a
pennan patt til ad unnt sé ad meta hann endanlega.

Fram hefur komid ad sumir framhaldsskdlar meta ekki einingar ur vottudum
namsleidum nema inn 1 val. Verkndmseiningar skila sér almennt ekki négu vel inn 1
framhaldsskolana, sem eru bdkndmsmidadir. Nemendur vottadra ndmskrda tapa
pannig hluta af einingum, einkum par sem um starfsndm er ad reeda.
Verslunarfagnam er t.d. skilgreint sem starfsnam & framhaldsskolastigi, sem
menntamalaraduneytid hefur sampykkt ad meta til 51 framhaldsskdlaeiningar. Peir
sem hafa lokid verslunarfagnami og hyggja 4 boknam til stidentsprofs, geta fengid
namid metid til allt ad 12 eininga i vali og 12 eininga & kjorsvidi, p.e. eingéngu 24
einingar eru metnar af 51 einingu.

Feerri kennslustundir liggja undir einingum i vottudum nadmskram Fraedslu-
midstodvarinnar en 1 framhaldsskélum. T framhaldsskélum er meginreglan st ad ein
eining jafngildi tveimur kennslustundum 4 viku i eina 6nn. Ein 6nn er 18 vikur (FB),
pannig ad ein eining er 36 kennslustundir. Hja Fraedslumidst6d atvinnulifsins eru 12
kennslustundir 4 bak vid eina einingu (i flestum vottudum namskram
Freedslumidstodvarinnar). I framhaldsskdlum eru pvi um prisvar sinnum fleiri
kennslustundir bakvid eina einingu en hja Fraedslumiostod atvinnulifsins.

Deemi eru um ad petta hafi sett simenntunarmidstodvar a landsbyggdinni i
Opeegilega stodu par sem peer hafa kynnt nam til eininga an pess ad pad sé cruggt
um ad nemendur fai per einingar metnar til frekara nams. I einhverjum tilvikum
hafa midstoovar haft samband vid framhaldsskola fyrirfram til ad fa svor hvort
tiltekid ndm verdi metid eda ekki. Ekki liggur fyrir hversu margir nyta sér pennan
moguleika ad fa einingar metnar til ndms 4 framhaldsskolastigi.

Mikilveegt er ad einingamatid verdi skodad ndnar en ljést ma vera ad hér togast a
olikir hagsmunir og Olikar krofur. Hugsanleg leid til urbota hér veeri ad
Fraedslumidstddin proadi namskrar i aukinni samvinnu vid framhaldsskoélana pannig
a0 tryggt veeri frekar ad jafnreedis veeri geett gagnvart mati inn 1 framhaldsskola.

2.5 Proun adferda vido mat a 6formlegu nami og raunfaerni
einstaklinga

Freedslumidstoo atvinnulifsins hefur sinnt vel pvi verkefni sem pvi var falid ad vinna
i pjonustusamningi arid 2006 um ad , proa adferdir vio mat & raunfeerni einstaklinga”
(Menntamalaraduneyti 2006). Freedslumidstodin nalgast verkefnid 1 vidu samhengi,
med pad ad leidarljosi ad beeta stodu einstaklinga & vinnumarkadi, auk pess a0 stytta
nam og almenna feerniuppbyggingu.

Flestir vidmeelendur uttektaradila litu & petta verkefni sem eitt mikilveegasta teekid til
ad efla menntun i landinu. Raunfeernimat er aetlad ad hjalpa félki med pvi ad opna
fyrir mat a starfsreynslu og kunnattu upp 1 nam og 4 sama tima auka virdingu fyrir
peirri reynslu og pekkingu sem pad hefur skapad sér.

Samstarf Freedslumidstodvarinnar vio simenntunarmidstédvarnar 4 landsbyggdinni,
Mimi-simenntun og Freedslumidstodvar iongreina hefur tekist vel { pessu verkefni.
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Freedslumidstodvar iongreina opna leidir ad 6fagleerdum einstaklingum og hvetja pa
til ad hefja ndm ad nyju, til pess stydjast midstodvarnar vid sérfreediadstod og radgjof
Fraedslumidstodvar atvinnulifsins. Petta prounarverkefni hefur po6 sérstoou gagnvart
framhaldsskolunum og krefst akvedinnar hugarfarsbreytingar. Einingamat 1
raunfeeri gengur at fra kunnattu en ekki lengd ndms, pvi er parna um ad reda
nyjung vid nams- og matsadferdir innan framhaldsskoélanna.

Hlutverk Freedslumidstodvar atvinnulifsins er ad vinna ad stefnumorkun i pessum
malum og til framtidar litid ma sja fyrir sér ad Fraedslumidstodin verdi i auknum
meeli 1 hlutverki frumkveedis- og samraemingaradila en ad sjalf framkveemdin muni 1
auknum meeli verda & herdum simenntunarmidstédvanna og Fraedslumidstodvum
iongreina.

Fyrstu tilldjgum um framkveemd og proun raunfeernimats var skilad til
menntamalardduneytisins fyrr 4 pessu ari. Neestu skref geetu falist i pvi ad taka
verkefnid inn i almenna framhaldsskolakerfid og vidurkenna adferdir og tilurd pess.
Pvi ma reikna med ad verkefnid eigi eftir ad taka umtalsverdan tima og pvi er
mikilvaegt ad pad sé vel skilgreint pannig ad fjdrmunir nytist markvisst.

Hagnadur samfélagsins af pvi a0 meta feerni an pess a0 einstaklingar seeki namskeio
eda sitji 1 almenna skolakerfinu geeti verid umtalsverdur. Pad er mat tttektaradila ad
verkefnid sé of skammt komid til a0 unnt sé ad meta arangur af pvi. Verkefnio hefur
hins vegar fario vel af stad og mikilveegt ad Freedslumidstodin haldi afram ad mota
og préa verkefnid i samvinnu vid menntamalaraduneytio.

2.6 Proun, framkvamd og arangur verkefna i nams- og
starfsradgjof

[ vidauka vid pjonustusamning fra arinu 2006 kemur fram ad Freedslumidstodin skuli
taka a0 sér verkefni um ndms- og starfsrddgjof. Freedslumidstod atvinnulifsins skuli
skilgreina ,nytingu fjar sem etlad er ad gera freedslumidstoovum i loggiltum
iongreinum  kleift ad bjéda upp 4 pjonustu nadms- og starfsradgjafa”
(Menntamalaraduneytio 2006).

Verkefninu er lyst pannig ad pad skuli , efla ndms- og starfsradgjof fyrir 6fagleerda og
pa sem litla menntuna hafa. [...] I [pvi] skyni [verdi] auknum fjdrmunum veitt til ad
standa straum af einstaklingsmidadri ndms- og starfsrddgjof a4 vegum
simenntunarmidstodvanna um allt land” (Menntamalaraduneytid 2005).

Hraodi breytinga i samfélaginu og auknir moguleikar til simenntunar skapa baedi
krofu og teekifeeri 4 ad beita nyjum adferdum til ad nalgast einstaklinga og veita
raogjof. Meginmarkmid verkefnisins er ad veita folki upplysingar um namskeio,
namsleidir og annad sem peim stendur til boda. Verkefnid um ndms- og starfsradgjof
er tiltolulega nytt og pvi litil reynsla komin & pad. P6 eru beedi almennar
visbendingar og bein deemi um ad verkefnid hafi skilad nemendum aftur og afram i
nam.

Nokkur starfsmannavelta hefur verid hja nams- og starfsradgjofum sem starfad hafa
a0 verkefninu, pa sérstaklega a hofudborgarsveedinu. A mati tttektaradila og peirra
sem reett var vid hefur pad audvitad ekki ordid verkefninu til framdrattar. Einnig
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hefur verid erfitt a0 fa folk til a0 starfa 4 pessum vettvangi. Auka parf dherslu & ad
namsradgjafar safni pekkingu og reynslu, ndi pannig ad byggja upp markvissa
pjénustu vid fullordinsfraedslu innan vébanda Fraedslumidstodvarinnar.

Pao er edlilegt ad gerdar séu krofur um drangur af pessu verkefni. Ekki verdur hins
vegar litid framhja pvi ad dkvedin vandamal hafa komid upp vegna peirra krafna um
arangur sem settar hafa verid a radgjafa. Starfsumhverfid er mjog frabrugdio
umhverfi annarra ndms- og starfsradgjafa a landinu, pa er att vio skolardogjof og
radgjof sveedisvinnumidlana til atvinnulausra einstaklinga sem p6 standa 6llum til
boda. Arangursmarkmid Freedslumidstédvanna eru vel til pess fallin ad fylgjast med
pvi hvernig fjairmunir nytast en sidur til pess ad lada ad og halda i starfsfélk og
kortleggja faglegan arangur af starfinu en pad er mikilveegasti patturinn & medan
verkefnid er 1 motun. Geeta parf sérstaklega ad geedum og 4rangri vidtalanna og ma
pad ekki vera a kostnad pess ad na til sem flestra.

Flestir vidmeelendur toldu skynsamlegt ad namsradgjafar feeru ut & vinnustadi til ad
na sem best til markhdpsins og efla pannig fullordinsfraedslu i landinu. Hins vegar
parf ad vinna frekar 1 kynningu og auka samstarf vio fyrirteekin i landinu en erfitt
hefur reynst ad sannfeera stjérnendur fyrirteekja um ad rétt sé ad veita adgengi ad
starfsfélki & vinnutima. I einhverju tilvikum veeri litid & kynningarstarf radgjafanna
pannig ad han veeri truflun a4 daglegum storfum folks. Af pessu virdist ljost ad
Samtok atvinnulifsins settu ad kynna pessa pjonustu enn frekar til félagsmanna sinna
og hvetja til patttoku. Pa kom fram a0 eitthvad er um a0 stjérnendur séu hreeddir um
ad missa folk i ndm en pad er pekkt medan mikil pensla er & vinnumarkadi og
skortur & starfsfolki i almenn storf.

Vidmeelendur voru & einu mali um ad umtalsverdur timi hafi farid i ad kynna
verkefnid fyrir fyrirteekjum, t.d. i sima, med tolvuposti eda kynningarbréfum og hér
ma velta pvi fyrir sér hvort ad ndms- og starfsradgjafar henti i slik verkefni vegna
pess ad pau krefjast annarar pekkingar og hugsanlegt er ad peir séu of dyrir
starfskraftar i slika vinnu. Leid til ad koma til mots vid petta sjonarmio geeti verio ad
fela einhverjum adila midlegt, t.d. innan Fraedslumidstédvarinnar eda med samningi
vio til pess beera adila, ad styra kynningarstarfi 4 pessari pjonustu. Hins vegar er
mikilveegt a0 ndms- og starfsradgjafar pekki til stadbundinna adsteedna og pad geeti
torveldad pvi ad sinna kynningarhluta verkefnisins midleegt. Pad meetti einnig
athuga jafningjaradgjof a vegum Freedslumidstodvar atvinnulifsins sem goda leid til
namshvatningar & vinnustad.?

[ vidtslum kom fram ad pad sé galli ad starfshlutfall radgjafa nai sjaldnast heilu
starfshlutfalli 4 landsbyggdinni og vidkomandi ndi pvi ekki ad beita sér ad krafti ad
starfinu og byggja pannig upp reynslu og pekkingu & vidkomandi sveedi.
Starfssveedin eru misjafnlega erfid og hefur pad reynst Fraedslumidstddinni erfitt ad
mota stefnu i atdeilingu fjarmuna til ndms- og starfsradgjafar pannig ad allir geti vel

3 Jafningjaradgjof er fyrsta radgjof i nams- og starfsradgjof, veitt af samstarfsmanni, sem til pess hefur fengid sérstaka
freedslu og pjalfun. Jafningjaradgjafi er fulltrai fyrirteekis eda stéttarfélaga sem leidbeinir samstarfsménnum sinum
um leidir til ad proa feerni sina, m.a. med upplysingum um namstilbod og adgengi ad nams- og starfsradgjcfum.
Jafningjaradgjafi er i mikilli nleegd vid samstarfsmenn og getur pvi att audvelt med ad benda einstaklingum &
namsframbod ut frd pérfum hvers og eins.
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vid unad. Til deemis purfa sumir ndms- og starfsradgjafar a landsbyggdinni ad verja
umtalsverdum tima i ferdalog a milli fyrirteekja og eetla ma ad pad hafi ahrif a
framleidni, gaedi og ekki hvad sist starfsanaegju.

P4 kom fram ad erfitt geeti reynst fyrir radpega 4 faAmennum sveedum ad fara til
radgjafa sem peir pekkja personulega eda vita af i gegnum ymis konar tengsl. Par er
hugsanleg hindrun i vegi framgangs verkefnisins en pad er mat uttektaradila ad hér
sé ekki um pad mikla dheettu ad reeda ad hun réttleeti sérstok viobrog eins og ad fara
ut i ad bjoda folki ad nota radgjafa utan svaedis.

Bent var 4 ad viomid Fraedslumidstoovar atvinnulifsins séu einhaef og taki hvorki
tillit til breytilegra radgjafaadferda né olikra parfa radpega sem krefst sveigjanlegri
viomida. Pvi sé brynt fyrir framhald verkefnisins ad kvardarnir nai yfir fjolbreyttari
vinnu sem kemur til méts vid einstaklingsbundnar parfir raddpeganna.

2.7 Proun adferda vid uppbyggingu namsferilskra

[ pjénustusamningi fra arinu 2006 er sérstaklega kvedid &4 um ad Fredslumidstod
atvinnulifsins ~ skuli ,préa adferdir vi0 uppbyggingu namsferilsskrar
(nemendabodkhalds) i samstarfi vid freedsluadila og menntamalaraduneytio par sem
tekid verdi mid af mati 4 6formlegu nami og raunferni” (Menntamalardduneytio,
2006).

Ytri peettir hafa ordid til ad vinna gegn proéun adferda vid uppbyggingu
namsferilsskrdr auk pess sem starfsfolk Fraedslumidstoovar hefur litt getad sinnt
verkefninu vegna anna. Verkefnio hefur ekki verid sett i forgang enda 6ljost hvada
parfir eru fyrir skraningar 1 ljosi pess ad raunfeernimatid er ennpd i préun. P4 hefur
rikt Ovissa um samninga menntamalaraduneytisins vegna INNU. Skyrr hefur na
tekid yfir kerfid og peirri dvissu hefur na verid eytt eftir ad raduneytio tok akvoroun
um ad proa samskiptalag ofand helstu gagnagrunna p.m.t. INNU sem skoélarnir nota
hvad mest. N1 er hins vegar freedsluadilum i sjalfsvald sett hvada kerfi er tekid upp.

Askilegt er ad Fraedslumidstodin geri allt sem i hennar valdi stendur til ad
skraningarkerfi fyrir simenntunarmidstodvarnar verdi innleitt en pad er mat helstu
hagsmunadila ad petta verkefni hafi tekid of langan tima.

Jafnframt ma sja mikilveegi pess ad namsferilsbokhald sé notad pegar kemur ad pvi
a0 meela drangur 1 starfi i ndms- og starfsradgjof. Hugsanlegt er ad unnt verdi ad skra
viotol 1 slikt kerfi og tengja pad vio kerfi framhaldsskolanna og vakta pannig hlutfall
peirra sem skila sér i ndm 1 kjolfar vidtala. Petta er hins vegar sett hér fram med
fyrirvara um a0 slikar fyrirspurnir og slik skraning samremist reglum
personuverndar en teeknilega veeri litid pessu til fyrirstoou.

Freedslumidstodin hefur gert tveer skyrslur um parfir fyrir nemendabokhald sem nu
liggja fyrir og nidurstodur benda til pess ad skynsamlegt sé ad byggja & sama grunni
og INNA sem er kerfi framhaldskolanna i eigu Skyrr. Verktaki var fenginn til ad
hanna parfagreiningu en su greining hefur tafist af halfu verksala og nidurstodur
liggja ekki fyrir.

Menntamalaraduneyti Sida 15



Uttekt 4 Freedslumidstod atvinnulifsins

Ljost er ad til ad neestu skref i raunfernimati nai fram ad ganga purfa
simenntunarmidstodvarnar adgang ad nemendabodkhaldskerfi med tengingu vid kerfi
framhaldsskélanna. T vidtslum komu fram nokkrar abendingar um ad INNA geti
hentad simenntunarmidstodvunum vel i pessum efnum en peer hafa ekki haft adgang
ad kerfinu. Vegna breytinga 4 pessum malum i menntamalardduneytinu er ekki séd
ad Fredslumidstodin fai beinan adgang ad INNU 1 gegnum raduneytid nema med
sérstokum samningi vid Skyrr.

2.8 Proun adferda i fullordinsfraedslu og starfsmenntun
fyrir folk a vinnumarkadi

Frumkveedi, nyskopunar og prounarhlutverk Fraeedslumidstodvarinnar er umtalsvert
og hafa morg prounar- og nyskopunarsverkefni tekist vel. Proun adferda i
fullordinsfraedslu er eitt steersta hlutverk midstodvarinnar. Starfid hefur skilad sér vel
vid ad auka geedi nams i fullordinsfreedslu og starfsfreedslu & vinnumarkadi. Pvi er
sinnt med fjolbreyttum heetti, m.a. med kennslufreedindmskeioum, freedslufundum
og raodgjof. Byggt hefur verid upp gagnasafn fyrir kennslufraedi fullordinna, sem
haegt er ad skoda a vefsidu Fraedslumidstodvar atvinnulifsins, par er m.a. ad finna
greinar um kennslufreedi fullordinna, forrit, kennsluefni og myndefni. Préud hafa
verio hjalparteeki ut fra kennslufreedi fullordinna, m.a. meelisstika um geedi ndmsefnis
og i tengslum vid hana namsefnisstodkerfi og drog ad nadmsefnisbanka. Fra arinu
2004 hefur Freedslumidstod atvinnulifsins gefid ut faglegt arsrit: , Gatt — timarit um
fullordins- og starfsfreedslu”. Par er g6o freedileg umfjollun um fullordinsfraedslu,
greinar eftir sérfreedinga Freedslumidstodvarinnar og adra.

Néamskeidid ,Stiklur” um kennslufreedi fullordinna stendum 6llum kennurum og
starfsfolki ~simenntunarmidstodvanna til boda. Mikil dneegja er medal
simenntunarmidstodvanna med ndmskeidid. Vidfangsefni kennslufraedi fullordinna
er einkum: Breytt vidhorf eda adstedur til ndms. Starfsfeerni til framtidar. Helstu
urlausnarefni. Krofur til freedsluadila par sem m.a. er tekid tillit til styrkleika,
dhugasvids, markmid og hagnytingar. Fagleg uppbygging er mikilveg en
timaskortur kennara, sem eru flestir 1 fullu starfi annars stadar, er ein helsta
hindrunin i vegi pess ad adferdir fullordinsfraedslu nai godri ttbreidslu.

Ekki verdur annad séd eda radio af viotolum en ad Freedslumidstod atvinnulifsins
hafi stadid sig vel 1 ad fylgjast med nyjum adferdum i fullordinsfreedslu, préa og
midla peim til framkveemdaadila i gegnum nadmskeid, vid gerd kynningarefnis og
ritun freedilegra greina.

Namsteekni- og kennsluadferdir sem Freedslumidstodin hefur proad heefir
markhépnum, nytir reynslu og starfspekkingu nemenda, studlar ad fjolbreytni, eykur
namsanaegju og hvetur til ndms. Pessar adferdir eru 1 takt vid pad sem er ad gerast i
60rum londum sem vid berum okkur saman vio.
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2.9 Gerd namsefnis i islensku fyrir atlendinga og pjalfun
kennara i notkun pess

[ pjonustusamning menntamalaraduneytis er Freedslumidstodinni falin  gerd
namsefnis 1 islensku fyrir utlendinga og hefur verkefnid gengid heegar en rad var
tyrir gert. Forsendur verkefnisins voru 4 reiki i upphafi en samkomulag nadist &
midju ari 2007 vid menntamalaraduneyti um ad Freedslumidstodin teki ad sér ad
fullgera ndmsefni. Afurd verkefnisins er veentanleg i desember 2007 og pjalfun
kennara i notkun bpess er bpar af leidandi ekki hafin en skipulagning
kennslufraeedinamskeids er po i farvegi (sbr. Freedslumidstod atvinnulifsins 2007a:63).

Mikid var fjallad um freedslumal og malefni ttlendinga 1 viotolum uttektaradila vid
hagsmunaadila. Ljost er a0 pad parf ad auka veegi freedslu fyrir atlendinga & neestu
arum til a0 meeta fjolgun peirra 4 islenskum vinnumarkadi. Mikilveegt er hins vegar
ad pad sé gert pannig ad ekki verdi um of mikla skérun ad reda vid onnur verkefni
sem beinast ad pjalfun atlendinga og menntamalaraduneyti fjarmagnar.

Arid 1994 voru erlendir rikisborgarar 1,7% af heildarmannfjsldanum & Islandi en
petta hlutfall var um 6% undir lok 2006. Mikil eftirspurn hefur verid eftir erlendu
vinnuafli sem skyrir pessa fjdlgun og i arsbyrjun 2007 var aeetlad ad erlendir
rikisborgarar & vinnumarkadi veeru i kringum um 10% (sbr. félagsmalardduneyti
2007).

Tulkapjonusta er kostnadarsom og ekki raunheeft ad vera med fagndmskeid & 66rum
tungumalum en islensku. Namskrar hafa pd verid kenndar med faglegri adstod
utlendinga 1 einhverjum tilvikum. ,, Landnemaskdélinn” hefur verid kenndur vida vio
go0ar undirtektir.

[slenskukennsla fyrir ttlendinga hefur ekki verid skilgreint sem sérstakt verkefni
innan Freedslumidstodvar atvinnulifsins og menntamdlaraduneytid hefur annast
radstofun fjarmuna vegna pess. Til stadar er fagleg pekking hja Freedslumidstodinni
sem geeti komid verkefninu vel. Hins vegar hindrar eignarhald og afmarkadur
markhopur Fredslumidstodvarinnar ad henni verdi falid verkefnid. Hins vegar
verdur ekki annad séd en ad heegt veeri med sérstokum samningi ad fela
Fraedslumidstodinni verkefnio.

Helstu rok sem stydjast ma vid fyrir aukinni abkomu Fraedslumidstdd atvinnulifsins
a0 islenskukennslu:

*  Tengsl vid proun adferda i fullordinsfreedslu geeti nyst i pau verkefni.

+ Skilgreining tutlendinga sem sérstaks markhdéps i pjonustusamningi yroi
fullneegt med beinni adkomu Freedslumidstodvarinnar.

Helstu rok gegn adkomu Fraedslumidstodvarinnar ad islenskukennslu fyrir
utlendinga:

+ Eingdngu sjonarmid fullordinsfreedslu og einskordad vid tutlendinga a
vinnumarkadi.

* Nuaverandi eignarhald Freedslumidstodvarinnar.

Menntamalaraduneyti Sida 17



Uttekt 4 Freedslumidstod atvinnulifsins

2.10 Gaodastarf Fredslumidstodvarinnar

Athuganir uttektaradila hafa leitt 1 1j0s ad toluverdur metnadur hefur rikt 1 geedastarfi
Freedslumidstodvar atvinnulifsins og ahersla 16gd 4 prounarvinnu, leidbeiningar vid
namskeid, motun (honnun) geedatekja og meelistikna. Studst hefur verid vid
gadakrofur Evrépusambandsins auk samnorreenna og samevropskra kerfa. Helsta
afurd geedastarfs innan Fraedslumidstodvarinnar er leidarvisir um gaedastarf.
Gaedaviomidin eiga einnig vido um ymsa peetti { innra starfi Freedslumidstodvarinnar
eins og verkferla.

Almenn dnaegja er medal samstarfsadilanna med tilvist geedavidmidanna og eru pau i
notkun hjéd flestum simenntunarmidstodvunum. [ einhverjum tilvikum hefur
kennurum simenntunarmidstodva fundist geedaviomid Freedslumidstodvarinnar
flokin og er helst timaskorti kennara um ad kenna ad petta starf nytist kannski ekki
sem skyldi. Stefnt er ad pvi ad notkun geedavidmidanna aukist um land allt.

[ sjalfsmatsskyrslu Freedslumidstodvarinnar kemur fram ad gedin séu stundum
proud a4 kostnad skilvirkni en endurskodun er ventanleg af halfu
Freedslumidstodvarinnar (sbr. Freedslumidstod atvinnulifsins 2007a:35). I vinnslu eru
einnig geedavidmio i raunfeernimati og 1 ndms- og starfsradgjof.

2.11 Eftirlit menntamalaraduneytisins med
pjonustusamningunum

[ pjonustusamningi Alpydusambands Islands og Samtaka atvinnulifsins vid
menntamalardduneytido er vikid ad eftirlitshlutverki rdduneytisins vegna
samningsins. Fyrirkomulag eftirlits er ad 1. september ar hvert skilar Fraedslumidst6o
atvinnulifsins starfs- og rekstraraaetlun fyrir neesta ar 4 eftir sem raduneytio parf ad
sampykkja.

Fyrir 31. mars skal Freedslumidstod atvinnulifsins vinna arsskyrslu sem gerir grein
fyrir verkefnum 4rsins og fylgir endurskodadur arsreikningur. Samradsfundir skulu
haldnir tvisvar & ari og hefur pvi verio fylgt eftir.

2.12 Stjornskipulag og starfsmannamal

[ stiorn félagsins sitja sex adilar, prir frd Alpydusambandi Islands og prir fra
Samtokum atvinnulifsins. Slik jofn skipting 1 stjorn er i anda samstarfsins og gerir pa
krofu til adila ad nad breidri satt 1 malum. Stjornarmenn eru daneegdir med
fyrirkomulagio og mal hafa avallt verio afgreidd ur stjorn 1 satt.

P6 svo ad ekki hafi farid fram beint frammistodumat a einstaklingum er pad
heildarmat uttektaradila ad starfsfolk Freedslumidstoovar atvinnulifsins valdi
storfum sinum vel. Ohjikvaemilegt er ad mikill voxtur Freedslumidstodvarinnar
sidustu ar hafi valdid nokkru alagi & starfsfolk. Til framtidar litid parf
framkveemdastjori midstodvarinnar pvi ad vera 1 stakk bainn ad skilja vido daglega
verkefnisstjorn, einbeita sér meira ad stefnumodtun/stjornun og tutdeila pannig
abyrgo.
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Fraedslumidstod starfar ni a grundvelli larétts skipulags i prounarvinnu med
skilgreinda vinnuhdpa, svokallada bakhdpa (sbr. Fraedslumidstod atvinnulifsins
2007a:7). T sjalfsmatskyrslu Fraedslumidstodvarinnar er greining & styrk- og
veikleikum 1 hopastarfi og flotu skipulagi.

Pad ma baeta vi0 eftirfarandi veikleikum sem eru a.m.k. freedilega til stadar:

+  Ohjakvaemlega verda fleiri starfsmenn beint undir hverjum yfirmanni, erfidara
er pvi fyrir yfirmenn ad samraema og fylgjast med storfum peirra.

+ Pad eru feerri moguleikar fyrir starfsmenn ad , vinna sig upp” hja viokomandi
stofnun en pad geeti haft ahrif til lengri tima.

+  Akvednir einstaklingar geetu tekid frumkveedi og nytt sér flatt skipulag til pess
a0 stjorna og radskast med samstarfsmenn.

+ DPaod geeti verio erfitt ad atta sig & vinnuframlagi einstaklinga sem feerast eftir
porfum a milli svida og ymissa verkefna.

2.13Fjarmal og rekstur Fraedslumidstoovar atvinnulifsins

Freedslumidstod atvinnulifsins hefur stadid vel 1 pvi nyta pa fjarmuni sem uthlutad
hefur verid i gegnum kjarasamninga vid Alpydusamband Islands & sl. premur arum.
Ekki verdur annad séd en ad fjarmalastjorn sé i goou horfi en ef verkefni verda aukin
parf veentanlega ad rada sérheaefdan adila til pess ad annast fjarmalastjorn.

Freedslumidstod atvinnulifsins stendur i umfangsmiklum rekstri og pvi renna
umtalsverdir fjdrmunir Ur rikissj6di til framkveemdar skilgreindra verkefna.
Verkefnin eru had eftirliti Rikisendurskodunar i samreemi vid 16g. T umfjéllun um
framkveemd verkefna kom fram ad flest hafa gengio eftir.

Ekki verdur annad séd en ad gott lag sé a aeetlanagerd og eftirfylgni vid radstofun
fjarmuna. Aritudum &rsreikningi er skilad 4 réttum tima til menntamaélaraduneytisins
og abendingar i skyrslum endurskodenda eru faar og varda ekki grundvallaratrioi.
Eftirlit stjornar Freedslumidstodvar atvinnulifsins er talid virkt og vitund
stjornarmanna mikil um pa abyrgd sem fylgir stjornarsetunni, sérstaklega i tengslum
vi0 radstofun fjarmuna tr rikissjodi.

Nylegt husnaedi Fredslumidstodvarinnar hentar vel undir starfsemina en
leigukostnadur er umtalsverdur. I hisneedisskuldbindingunni felst dkvedin aheetta
par sem aukahtisneedi er framleigt en & moéti vegur ad starfsemin getur vaxid an pess
ad purfa flytja sig um set. P4 verdur ekki litid framhja pvi ad pad er almenn anaegja
med samstarfid innanhuss, milli Mimis, Freedslumidstodvarinnar og Landsmenntar
auk pess sem simenntunarmidstédvarnar geta nytt sér adstoouna. Pad er hins vegar
umhugsunarefni hvort Freedslumidstodin eigi ad standa i svo umfangsmiklum rekstri
i kringum 1900 m? htisnaedi og utanumbhald.

Einfaldar dbendingar endurskodenda um adgreiningu starfa vid utborgun launa
hefur verid fylgt eftir. A 4rinu 2006 var notad timaskraningarkerfi til ad adgreina
kostnad & verkefni. Pad hefur audveldad deetlanagerd umtalsvert hja
Fraedslumidstodinni.
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Abendingar endurskodenda luta einnig ad sampykktarferli reikninga.
Framkvaemdastjori parf i auknum meeli ad veita starfsmonnum leyfi til fjarheimilda
og ferli vid sampykkt reikninga a verkefni parf ad vera skyrt. Brugdist hefur vio
pessum abendingum en pad er mat uttektaradila ad gera megi frekari urbeetur a
sampykktarferli reikninga: Verdi farin su leid ad auka verkstjornarabyrgo
sérfreedinga Fraedslumidstodvar og innleida verkefnisstjornun sem teeki parf sa sem
stofnar til utgjalda a0 sampykkja reikninga og adkoma framkveemdastjora ad ferlinu
takmarkast enn frekar vio upphaf og lok verkefna.

Til lengri tima litid er ekki gott fyrir starfsemi Fraedslumidstodvarinnar ad vera
bundin pvi hvernig til tekst ad semja vid stjornvold a hverjum tima. Petta gerir alla
deetlanagerd til lengri tima erfida og geeti leitt til pess ad stefnumotunarhlutverk
stjornar afmarkist vi0 of stutt timabil.

Nanast oll starfsemi Freedslumidstoovarinnar motast af samningum og
samningsgerd. Pad er pvi mikilvegt ad samningsstjornun og pekking a
samningagerd sé 1 réttum farvegi.

Freedslumidstodin hefur einnig umtalsverdar sértekjur sem afla ma an skerdinga a
framlaga ur rikissjodi og hefur vel tekist ad afla peirra.
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Tillogur-

3.1 Tillogur um urbeetur a fyrirkomulagi starfsemi FA

Vid motun framtidarskipulags Freedslumidstodvar atvinnulifsins parf ad huga ad
abyrgd starfsmanna par sem starfsemin er ad vaxa og pvi munu fylgja vaxtaverkir.
A0 Obreyttu stefnir 1 ad fagleg og stjornunarleg abyrgd framkveemdastjora verdi of
mikil og pvi geeti annarhvor patturinn latid0 undan siga. Lagt er til ad stjérn
Freedslumidstodvarinnar taki afstodu til pess hvort eda hvencer eigi ad rada
fjarmalastjora vegna aukinna verkefna.

Framtidarskipulag Freedslumidstodvar atvinnulifsins parf i senn ad vera formfast en
sveigjanlegt til a0 meeta breytingum i nanasti umhverfi midstédvarinnar og koma
pannig til moéts vid aukin verkefni. Stjornskipulagid parf ad einkennast i auknum
meeli af skyrari og markvissari dbyrgoaskiptingu, skyrum en stuttum bodleidum og
goou upplysingafleedi innan og milli sérfreedisvida.

Pessu ma na fram i naverandi skipulagi og eeskilegt er ad afram verdi 16g0 dhersla &
valddreifingu & grundvelli verkefna. Framkveemdastjori leidir nu gerd
fjarhagsaaetlana, tekur ad sér ad utdeila verkefnum til sérfreedinga og stjornar faglegri
utfeerslu peirrar stefnumorkunar sem stjorn Freedslumidstodvarinnar motar 4
hverjum tima. Petta fyrirkomulag hefur reynst vel og 1 1josi pess ad hugsanlegt er ad
Freedslumidstodin stekki enn frekar 4 neestu drum méa sja fyrir sér ad
stjornunarabyrgd framkveemdastjora aukist og pvi megi huga ad aukinni faglegri
abyrgd sérfredinga. Eftir sem adur mun framkveemdastjori purfa ad verja
talsveroum tima i ad efla og vidhalda adstoou og adbunadi fyrir sérfreedinga
Fraedslumidstodvarinnar.

A svidi upplysingamala og upplysingamidlunar almennt er enginn skilgreindur
dbyrgdarmadur innanhtiss. Abyrgd 4 almennu kynningarstarfi p.m.t. allri atgafu,
ritstjorn, uppfeerslu og frekari préun heimasidu Fraedslumidstodvarinnar mé beeta.
pessu umhverfi er enn fremur mikilveegt ad 6flugt skjalastjornunarkerfi sé til stadar
innanhus en ekkert slikt er 1 notkun og er hvatt til pess ad hratt og orugglega verdi
fario 1 ad rdda bot a pvi mali.

Eignarhald Fraedslumidstodvarinnar er skyrt og pad hefur ymsa kosti. Husneedi og
fyrirkomulag a rekstrinum gerir pad ad verkum ad midstodin er vel 1 stakk buin til
pess ao taka ad sér aukin verkefni, ad pvi gefnu ad naudsynlegar audlindir fylgi med
og rekstrarrammi steekki pvi til samreemis, par med ma nyta sérfreedipekkingu
innanhts enn frekar. Stjorn Freedslumidstodvarinnar parf ad taka afstodu til pess
hvort skynsamlegt sé ad taka upp vioreedur vid adra fredsluadila & landinu um
samstarf sem beinast eetti ad pvi ad tryggja ad ekki komi til 6hagkveem nyting & peim
fjgrmunum sem varid er til fullordinsfraedslu i landinu. I framhaldi geeti stjérn og
menntamalardduneyti motad stefnu 1 tengslum vid pau verkefni sem
Freedslumidstodinni er eetlad ad vinna og enn fremur litio til aukinna verkefna, t.d.
islenskukennslu fyrir utlendinga og aukid frambod a vottudum namsleidum i
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samraemi vid vidteekara samstarf og um leid steerri markhép. Adur en petta gerist
parf menntamalardduneytid ad meta hvort og hvernig pad muni beita sér vardandi
framlog til Freedslumidstodvarinnar og ef um aukningu yrdi ad reda hvernig
raduneytid sér fyrir hvernig slik framlég myndu nytast best, m.a. me0 tilliti til pess
hvernig pad fjarmagn myndi nytast 66rum fraedsluadilum.

3.2 Tillogur um urbaetur a stjornun verkefna
Fraeodslumiostodvarinnar

Pad eru sOknarfeeri i namskrargerd i samvinnu vid adila vinnumarkadarins. Lagt er
til a0 Fraedslumidstodin moti formlegri farveg fyrir greiningu og mat 4 porfum
markhopsins. Med pvi myndi Fraedslumidstod atvinnulifsins reekja enn betur
frumkveedishlutverk vid samremingu adgerda er varda fullordinsfraedslu 4 [slandi.

Ahugi virdist vera hja 6drum markhépum fyrir ymsum ndmskeidum og pvi maetti
skoda hvort heegt veeri ad kynna ndmskeidin vidar og bjoda 6drum patttoku gegn
gjaldi. Pad geeti tryggt a0 fleiri namskeid veeru haldin, pau ekki rekin med tapi og ad
fleiri einstaklingar ljuki ndmskeidum sem metin eru til eininga. Liklega veeri
einfaldast ad framkveema slikt med pvi ad opna gagnkveemt & namsleidir gegn
kostnadarpatttoku og heimila simenntunarmidstodvunum ad auglysa namsleidir til
annarra markhopa.

Lagt er til ad ntverandi samrddsvettvangur ndms- og starfsradgjafa verdi gerdur
formlegri, med tidari fundum, til ad midla reynslu, pekkingu og efla verkefnid til
framtidar. Athuga md tengingu vettvangsins inn i hdskélaumhverfid og nam um
nams- og starfsradgjof. Verkefnid leggur nyja aherslu & adferdir nams- og
starfsradgjafar og mikilvaegt ad reynslan skili sér inn i ndmio.

Ekki liggur fyrir hversu margir nyta sér moguleika a0 fa einingar metnar til nams a
framhaldsskolastigi. Lagt er til ad fram fari markviss rannsokn & nytingu eininga til
a0 meta hvort bregdast purfi vid dhyggjum hagsmunaadila um ad peer nytist ekki
sem skyldi. A0 sama skapi er tilefni til ad skoda betur hvort ndmskeid nytist
starfsmonnum til ad fa framgang 1 starfi og/eda launahaekkun.

Lagt er til a0 Fraedslumidstodin endurskodi arangursmarkmid i1 nams- og
starfsradgjof og setji jafnframt krofur um geedalegan arangur i verkefninu. Nams- og
starfsrddgjof 1 landinu glimir vid pann vanda ad hafa verid skolamidud 1 fjolda ara,
petta verkefni krefst pess ad radgjafar purfa ad fara tt a0 leita ad folki.

Arangursvidomid Freedslumidstodvarinnar eiga rétt 4 sér m.a. vegna pess ad verid er
a0 radstafa opinberum fjarmunum. Hins vegar er hér um ad reda fjarhagslegt
markmid sem beinist ad pvi ad greina kostnad og nytingu starfsmanna. Ljést er ad
erfitt er ad maela beinan arangur en athuganir hafa leitt 1 [jos ad skynsamlegt veeri ef
Freedslumidstodin og simenntunarmidstodvarnar gerdu sameiginlega tillogu um
framkveemd og fyrirkomulag.

Enn fremur er lagt til a0 Samtok atvinnulifsins kynni pjoénustu nams- og
starfsradgjafa og hvetji til pess ad stjornendur leyfi og studli ad heimsokn radgjafa a
vinnustadi sina. Athuga parf sérstaklega hvort adrir adilar en ndms- og starfsradgjafa
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geti sinnt kynningarstarfinu en pad ma p6 ma ekki gleyma mikilvaegi pess a0 ndms-
og starfsradgjafar pekki til stadbundinna adsteedna.

Fjolgun utlendinga a islenskum vinnumarkadi kallar eftir endurskodun a adkomu
Fraedslumidstodvarinnar ad starfsmenntun utlendinga. Rannsaka parf sérstaklega
hvada samlegdarahrif geti falist i pvi ad uthluta fé til islenskukennslu fyrir
utlendinga i gegnum Fraedslumidstod atvinnulifsins.

Lagt er til a0 verkefni um nemendabokhald verdi endurskilgreint og leitad leida til ad
nyta sem fyrst pa vinnu sem nt pegar hefur farié fram. Samningi vid verktaka verdi
sagt upp ef ljost pykir ad hann verdi ekki efndur. Verdi samning sagt upp parf ad
tryggja ad radgjafi skili stoduskyrslu.

Eftirlit menntamalardduneytisins med pjonustusamningunum er samkveemt
samningi. Verdi aukning { framlogum raduneytisins til fullordinsfreedslu 4 Islandi i
gegnum midstodina er eeskilegt ad raduneytio veiti aukid adhald og fylgist med
gedum peirrar pjonustu sem pad felur midstodinni ad annast.

Nokkur skorun er 4 milli Freedslumidstoovar atvinnulifsins og formlega
skolakerfisins. Tenging Freedslumidstodvar atvinnulifsins vid framhaldsskolana
hefur ekki verid neegjanlega skyr, en samstarf er naudsynlegt til ad byggja upp
traverdugleika og skilning. Frumkvaedi Fraedslumidstoovarinnar er mikilveegt vid ad
greida gotur ndmskranna og 4 mati peirra inn i framhaldsskdlakerfid, til ad
markhopurinn eigi greida leid par inn. Tryggja parf ad pessi kerfi vinni sem best
saman, t.d. med pvi ad flyta eins og kostur er innleidingu namsferilskrar.

3.3 Tillogur um urbeetur a rekstrarpattum

Aukin adhersla & verkefnastjornun er god leid til ad studla ad frumkveedi starfsmanna
og frampréun i starfseminni pannig ad pekking og reynsla starfsmanna nytist sem
best. I sliku umhverfi veitir framkvaemdastjéri starfsménnum faglegan studning en
dregur ar beinum afskiptum 4 framgangi verkefna. Verkferla ma einnig nota til ad
meela og betrumbeeta pjonustu og skilvirkni, hversu marga starfsmenn parf i verkefni
og hversu langan tima pau eiga a0 taka.

Framkvemdastjori ber dabyrgd 4 préoun verklags innan Freedslumiostodvar
atvinnulifsins. Lagt er til ad settir verdi fram gatlistar um peetti eins og medhondlun
erinda sem berast Freedslumidstodinni. [ ljési aukins 4lags & framkveemdastjéra er
lagt til a0 sampykktarferlar reikninga verdi skilgreindir a ny, pa einnig i 1josi pess ad
skynsamlegt geeti verid ad auka abyrgd starfsmanna & neestu arum og innleida
markvissa  verkefnisstiornun. [  sliku  fyrirkomulagi myndi  adkoma
framkveemdastjora ad verkefnum afmarkast vid upphaf og lok peirra, veita faglega
radgjof og studning eftir atvikum. Stefnumoétunarhlutverk framkvaemdastjora myndi
pa ad sama skapi aukast.

Liklegt er talid ad fjdrmunir til verkefnisins muni aukast & neestu drum. Med pad ad
leidarljosi ma athuga sérstaklega hvort setja eigi 4 laggirnar sérstakt fagrad til ad
stydja Freedslumidstodina i sivaxandi starfi og minnka par med alag a stjorn sem geeti
einbeitt sér ad fjarmagni og nytingu pess. Fagrad myndi styrkja framkveemdastjora
og starfsfolk Freedslumidstodvarinnar faglega i auknum verkefnum.
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3.4 Adrar tillogur eda abendingar

Su stadreynd ad flestir einstaklingar sem saekja namskeid gera svo utan vinnutima
gerir pad ad verkum ad adsokn er minni en ef sd moguleiki veeri fyrir hendi ad seekja
namskeid i vinnutima. Til ad auka moguleika starfsmanna ad seekja ndmskeid ma
athuga hvernig pvi yrdi komid fyrir, { samvinnu vid alla hagsmunaadila, a0 gera
einstaklingum kleyft ad saekja namskeid i vinnutima. Petta er mal sem geeti verio
fyrir hagsbota allra, baedi atvinnurekenda, starfsmanna og simenntunar-
midstédvanna.

Lagt er til ad athugad verdi hvort skynsamlegt sé¢ ad Fraedslumidst6d atvinnulifsins
komi i auknum meeli ad ndmsefnisgerd pannig ad tryggja megi ad sama ndmskra yrdi
ekki kennd med tveimur mismunandi adferdum a milli simenntunarmidstédvanna.

Vid skodun reyndist tolfreedi um a) einstaklinga a vinnumarkadi med litla
grunnmenntun og b) bakgrunn og feerni utlendinga & islenskum vinnumarkadi af
skornum skammti. Huga parf ad aukinni kortlagningu 4 markhépnum til a0 efla
megi starfsmenntun & fslandi enn frekar. Pad gefur auga leid ad mikilvaegt er ad
skoda samsetningu pessa hops mun betur, 4samt menntunarstigi til ad mota stefnu 1
malaflokki tutlendinga sem og stefnu i simenntun og fullordinsfreedslu a
vinnumarkadi.
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