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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

RITSTJORNARPISTILL

Ingibjérg E. Gudmundsdéttir.

=

Sigrun Johannesdottir.

Sigran Kristin Magnusdottir.

Agaeti lesandi.

NG kynnum vio pridja tolublad Gattar, arsrits um fullordins-
freedslu og starfsmenntun, sem gefid er Ut af Freedslumid-
st60 atvinnulifsins (FA). Hlutverk Fraedslumidstédvarinnar
er ad vera samstarfsvettvangur stofnadilanna, Alpydusam-
bands [slands og Samtaka atvinnulifsins, i vidteeku samstarfi
um simenntun & islenskum vinnumarkadi, til deemis med pvi
a0 skapa vettvang fyrir umraedu um pau verkefni, vidhorf og

kenningar sem efst eru & baugi hverju sinni.

Pau tv arsrit, sem komid hafa Gt, hafa hlotid afar gédar
viotokur. Eintokin hafa runnid Gt og na er svo komid ad
adeins orfa eintok eru eftir af fyrstu og annarri Gatt.
Lesendahopurinn stekkar og verdur fjolbreyttari med
hverju riti. Leidtogar, kennarar, radgjafar, stjornendur og
sioast en ekki sist namsmenn eru i peim hopi. Ritstjorninni
er kunnugt um ad ritid er notao til kennslu um kennslu-
freedi fullordinna vidar en & namskeidum Kennslufraedi-
midstédvar FA, til deemis i a.m.k. premur haskélum a
landinu og fégnum vid pvi. Fjdlmargir adilar hafa komid
ad mali vio okkur og lyst yfir dnaegju sinni ad med Gatt
sé kominn sa vettvangur umraedu um nam fullordinna og

starfsmenntun 4 Islandi sem lengi hefur verid bedid eftir.

Markmid ritsins er dbreytt: Ad efla umraedu um fullordins-
fredslu og starfsmenntun 4 [slandi, enn fremur ad safna
saman og midla reynslu, kynna pad sem efst er a baugi i
freedunum, kenningum, adferdum, namsleidum, gognum,

teekjum og vefsioum.

Vid stefnum ad pvi ad Gatt verdi rit med fidlbreyttri floru
greina um fraedslumal fullordinna rit sem atlad er vioum
hopi i samfélaginu; peim sem stjérna og vinna ad fraedslu-

malum, peim sem eru patttakendur og sidast en ekki sist
6llum sem hafa ahuga a ad kynna sér helstu sjonarmio.

i pessu pridja télubladi ritsins er vidamikil umfjdllun um
fidlskraduga fléru i fullordinsfreedslu. | ritinu eru fraedi-
legar greinar, solskinssogur af sjonarhdli, frasagnir af starf-
semi og framvindu verkefna, skilgreiningar & hugtokum og
lysingar & ymsum moguleikum sem i bodi eru fyrir pa sem
hyggja & nam.

[ ritinu ad pessu sinni er kynning & starfsemi Freedslumid-
stddvarinnar og verkefnum a hennar vegum en raudi prao-
urinn i umfjélluninni er namsnalgun at fra filbreytileika.
i markhépnum, sem okkur er &tlad ad lidsinna, gaetir ym-
issa grasa, par eru baedi hardgerir runnar, litrik, innflutt
blém og vidkveemar halendisplontur. Sum okkar lzera best
i hljooum lestrarsélum, 6nnur vid undirleik tonlistar af
ymsu tagi og pridja hopnum tilheyra peir sem er sama
um hvort undirleikurinn er fsland i bitid, poppténlist eda
Kastljosid. Sumir leera & nottunni, adrir & morgnana og
margir hvenaer og hvar sem peir hafa teekifeeri til. Porfum
flestra er haegt ad meeta med margbreytilegum adferdum
og kringumstaedum. bzer eru jafn mismunandi og litirnir i
regnboganum. Reynum ad nélgast vidfangsefnin a breyti-
legan hatt, vera opin fyrir 6likum adferdum og tilbdin til
ad meeta nyjum kringumsteedum med opnum huga.

Evropusambandio hefur sett sér markmid um ad Evrdpa
verdi framgangsrikasta pekkingarhagkerfi heims med sjalf-
baera proun ad leidarljosi arid 2010. Par eru Nordurldndin
i fararbroddi. bau eru pekkingarsveedi par sem méguleik-
arnir til ad préa mannaudinn eru miklir. Skilyrdi pess ad
haegt sé ad na markmidunum, sem ESB hefur sett sér, eru
g6d. island er framarlega medal norraenna landa, taeknin,
teekifeerin og markmidin eru i okkar hondum. Sokn okkar
byggist & stodugum og druggum framférum 4 feerni okkar
sem einstaklinga, starfsfolks og samfélagspegna.

Osk okkar er ad Gatt verdi kaerkomin lesning 8llum peim
sem koma ad nami fullordinna. Vio hvetjum lesendur til ad
lata skodanir sinar i ljosi, gefa okkur 4bendingar og senda
okkur hugmyndir og eiga virkan patt i pvi ad efla fullord-
insnam og starfsmenntun 4 fslandi.

Ritstjorn



AVARP FORMANNS

Freedslumidstdd atvinnulifsins (FA) hefur nd lokid pridja
starfsari sinu og vill med pessu hefti arsritsins Gattar gera
kennslufreedi og parfir sérstakra hopa fyrir menntun, m.a.
islenskukennslu, ad umfjollunarefni. Eins og kunnugt er
er FA samstarfsvettvangur Alpydusambands fslands (ASI)
og Samtaka atvinnulifsins (SA) um fullordins- og starfs-
menntun & islenskum vinnumarkadi. A pessum vettvangi
hafa heildarsamtékin hvort tveggja i senn skipulagt sam-
starf vi0 menntamalaraduneytio um fullordins- og starfs-
menntun og komid a oflugri pjonustu vido sameiginlegar
freedslustofnanir atvinnulifsins sem starfa & vegum adild-

arsamtaka ASI og SA.

i starfi FA hefur fra upphafi verid 16gd rik ahersla & ad
byggja upp pekkingu og reynslu a svioi kennslufraedi fyrir
fullordna og midla pessari pekkingu &fram til peirra sem
starfa vid kennslu fullordinna & vinnumarkadi. I seinni tid
hefur aherslan & nyjar adferdir i nams- og starfsradgjof
fyrir folk & vinnumarkadi fengio aukio veegi i starfinu. Ad
baki pessari proun liggur mikil reynsla baedi FA og peirra
sameiginlegu fraedslustofnana sem adilar vinnumarkadar-
ins standa ad med pvi ad byggja upp og proa aodferdir til
a0 hvetja og adstoda fullordio folk vid ad baeta st6ou sina

a vinnumarkaoi.

A undanférnum arum hefur einnig verid mikil og ér pro-
un i skipulagi og uppbyggingu peirra fraedslustofnana
sem adildarsamtok ASI og SA eiga adild ad. Hvarvetna
hafa adildarsamtdkin synt vilja sinn i verki med samstarfs-
samningum og fyrirkomulagi sem eykur skilvirkni og
hugmyndaaudgi fyrir viokomandi markhépa. Sem daemi
mé nefna sameiningu fjdgurra freedslumidstodva idnadar-
manna i IDUNA — freedslusetur ehf., samstarf FA og Starfs-
menntasjods verslunar- og skrifstofufélks og samstarf
Mimis — simenntunar ehf. og Namsflokka Reykjavikur um

islenskukennslu fyrir Gtlendinga.

Pad er engin vafi & pvi ad pessi mikla gréska og hugmynda-
audgi i métun og préun fullordins- og starfsmenntunar a
vinnumarkadinum og skyrari stefnumérkun af halfu sam-
taka & vinnumarkadi i pessum malum hefur aukio dhuga
og vilja stjornvalda til adkomu ad pessum malaflokki.

Pessi ahugi birtist 4 tvennan hatt.

FASTIR LIDIR

i fyrsta lagi endurspeglast hann i sam-
komulagi Alpydusambands fslands og
Samtaka atvinnulifsins vid rikisstjorn-
ina i november & sidasta ari um fram-
16g til namskeidahalds og nams- og
starfsradgjafar hja simenntunarmio-
stoovum fyrir pad folk & vinnumark-
adi sem minnstu menntun hefur og
samkomulagi sému adila fra pvi i jani

i ar um viobdtarframldg til ndmskeida-

halds og framldg til nams- og starfs-

Gylfi Arnbjérnsson

radgjafar hja freedslustofnunum idn-
adarins fyrir pa sem ekki hafa lokio
formlegu idnnami. Enginn vafi er & pvi i minum huga ad
hvort tveggja hefur og mun hleypa nyju lifi i annars grésku-

mikinn jardveg pessara mala & naestu misserum.

[ 6dru lagi endurspeglast pessi ahugi stjdrnvalda i peim
skipulagsbreytingum sem gerdar hafa verid i raduneyti
menntamala med stofnun Simenntunardeildar um sidustu
aramot. Meo pessu hefur raduneytio lagt grunn ad skil-
virkara samstarfi og samskiptum baedi vid okkur & Fraedslu-
midstdd atvinnulifsins sem og adrar fraedslustofnanir a

vinnumarkadinum. pvi ber ad fagna.

Eg sagdi i avarpi minu i sidustu Gatt ad , pratt fyrir grésku-
mikid og fjdlbreytt starf & pessum vettvangi, par sem
frambod af nami fyrir ba sem minnsta menntun hafa fyrir
eykst hratt, er ad verda nokkud ljést hvar skérinn kreppir.
Flest vandamalin sndast um fiarmégnun & framkveemd-
inni, hvort heldur um er ad reeda namskeidsgjéld eda gjéld
fyrir nédms- og starfsradgjof”. baer breytingar, sem ég hef
hér rakid, hafa ad verulegu leyti tekid & pessum vanda og
lagt, a0 minu mati, grunn ad enn préttmeira starfi naestu
misserin. bPad er & okkar sameiginlegu abyrgd ad sja til
pess ad petta svigrim gagnist pvi folki & vinnumarkaoi,
sem minnsta menntun hefur, vid ad bata og treysta sina

stoou.

Gylfi Arnbjérnsson,

formadur stjornar Fraedslumidstédvar atvinnulifsins.



FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

INGIBJORG ELSA GUPMUNDSDOTTIR

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS
A FJORDA STARFSARI

Sidastlidid ar hefur verid vioburdarikt i starfsemi Fraedslumidstédvar atvinnulifsins. Ber par einkum ad nefna
nyjan pjonustusamning vid menntamalaraduneytid, ny vidfangsefni i samningnum svo og flutning starf-
seminnar i Skeifuna 8. [ pessari grein er gerd grein fyrir helstu vidfangsefnum samkvaemt pjéonustusamningi
vid menntamalaraduneytid og framgangi peirra a arinu. Jafnframt er gerd grein fyrir 6drum verkefnum sem

unnio var ad a arinu.

betta starfsar er pad fjorda i r6dinni en Fraedslumidstod atvinnulifsins (FA) var stofnud af ASi og SA i ars-
lok 2002 og hof starfsemi 4 midju ari 2003. Starfsemin byggist & pjonustusamningi sem ASI og SA gera vid
menntamalaraduneytid. Fyrsti pjonustusamningurinn var undirritadur i april arid 2003 og gildir hann ut arid
2006. Hins vegar gaf rikisstjornin ut yfirlysingu i tengslum vid nidurstédur ASi og SA um gildi kjarasamninga
i névember 2005. [ peirri yfirlysingu var greint fra pvi ad fé yrdi aukid til fullordinsfraedslu og starfsmennta-
mala. Akvedid var ad fela FA ad vinna ad peim malum sem yfirlysingin kvad 4 um og var pjénustusamningur-

inn pvi endurnyjadur fyrr en ella eda i arsbyrjun 2006.

folk & vinnumarkadi med litla grunnmenntun, méta inntak
og framkvaemd pjénustusamninga og skilgreina adferdir
vid mat 4 arangri; hins vegar a0 skilgreina reglur um kostn-
adarpatttoku rikissjods og framkvemd namskeidahalds
sem byggist & namsskram sem Fraedslumidstdd atvinnu-
lifsins hefur vottad og menntamalaraduneytio stadfest ad
meta megi til eininga & framhaldsskélastigi. betta verk-
efni snyr einnig ad freedslumidstddvum idngreina. Pridja
verkefnio snyr ad pvi ad lata Gtbua namsefni i islensku
fyrir erlenda starfsmenn og pjalfa kennara/leidbeinendur

i notkun pess.

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir starfseminni samkvaemt

Fra undirritun pjonustusamnings 26. jandar 2006.

pjénustusamningi vid menntamalaraduneytio. Loks verdur

Inyjum pjénustusamningi eru akvaedi um ny verkefniasamt g oint fr nokkrum stérum verkefnum sem unnid hefur

pvi ad skerpt hefur verid a skilgreiningum eldri verkefna i\ .15 28 4 arinu. beim er jafnframt Iyst nanar i 6orum

ljési reynslunnar. Helstu markmid hins nyja samnings eru greinum i rsritinu.

eins og a0ur ad studla ad aukinni og beettri freedslu fyrir

folk & vinnumarkadi med litla formlega grunnmenntun, bJONUSTUSAMNINGUR AS{ OG SA VID

0hao busetu. Jafnframt ber Freedslumidst6o atvinnulifsins MENNTAMALARABDUNEYTID

a0 stydja freedsluadila vid ad skilgreina menntunarparfir

markhpsins og byggja upp frambod 4 lengra og styttra Samkvaemt pjénustusamningnum reka AS[ og SA Fraedslu-

nami til ad maeta porfum bessa hops. miost6o atvinnulifsins ehf. (FA) til ad sinna verkefnum

samkveemt samningnum auk pess ad pjona sameiginleg-

I pjénustusamningnum eru prji ny verkefni. Tvd peirra ) .
bi g brid ny b um freedslustofnunum sem starfa a vegum adildarsamtaka

varda beint samstarf vid simenntunarmidstddvarnar & ( . . , .
ASI og SA. Samningsadilar mdta sameiginlega stefnu um

landsbyggdinni og Mimi — simenntun i Reykjavik; annars einstok samstarfsverkefni en FA stjérnar framkveemd

vegar a0 meta, i samstarfi vid menntamélaraduneytio, . . xi o .
g y peirra ad hofdu samradi vio menntamalaraduneytio.

parfir fyrir einstaklingsmidada nams- og starfsradgjof fyrir




HUSFELAG

Sem lid i pjonustu vid freedslustofnanir & vegum ASl og SA
hefur FA bodid upp & husnaedissamstarf. Mimir — simenntun,
Mennt, samstarfsvettvangur atvinnulifs og skéla og Lands-
mennt, starfsmenntun Samtaka atvinnulifsins og verka-
folks a landsbyggdinni hafa leigt hisnzdi af FA. pann
1. september flutti petta freedslusamfélag starfsemi sina i
Skeifuna 8, 2. haed. bar er rimt um starfsemina sem na er
6ll & einni haed. Auk skrifstofuadstodu er i husakynnum FA
aostada fyrir fjarfundarbunad, tvo fundarherbergi og ein
kennslustofa. Mimir — simenntun hefur & sinum snaerum
7 kennslustofur. Simenntunarmidstédvarnar a landsbyggo-
inni hafa heimild til ad nyta vinnu- og fundaradst6du hja
FA. Husnaeoid i Skeifunni 8 er talsvert steerra en fraedslu-
samfélagid hefur porf fyrir nina. petta gefur aukna mogu-
leika beaedi a hisnaedissamstarfi vio fleiri freedsluadila en
ekki sidur vaxtarmoguleika fyrir ntverandi samstarfsadila.
Medan husnaedinu hefur ekki verid radstafad til samstarfs-
adila er pad leigt at til 6skyldrar starfsemi. begar pessi

grein er skrifud er hisnaedio i fullri nytingu.

Husneedio ad Grensdsvegi 16a kvatt og haldid i Skeifuna 8 i lok dgdst.

FASTIR LIBIR

PJONUSTU- OG SAMSTARFSSAMNINGAR VID
FRADSLUADILA

A sidastlidnu starfsari voru endurnyjadir pjénustusamning-
ar vio allar simenntunarmidstédvarnar & landsbyggoinni og
Mimi — simenntun. Um er ad reeda samninga sem kveda &
um sameiginleg markmid og pjénustu dsamt samningum
sem varda fjarmognun a vottudum namsleidum og nams-
og starfsradgjof fyrir folk i atvinnulifinu sem hefur skamma
skdlagdngu ad baki. Skrifad var undir fyrstu samningana

um midjan mars og pa sidustu i byrjun juni.

MEGINMARKMID PJONUSTUSAMNINGSINS

Meginmarkmidid med verkefnum samkveemt pjonustu-
samningi vi0 menntamalaraduneytio er ad veita folki a
vinnumarkadi med litla grunnmenntun, félki sem horfid
hefur fra nami an pess ad ljuka profi fra framhaldsskola,
innflytiendum og 6drum sambeerilegum hépum teekifaeri
til a0 afla sér menntunar eda beeta st6ou sina a vinnu-

markadi.

NYJAR NAMSLEIDIR

A érinu hafa verid metnar og gefnar Gt 5 ndmsskrar. baer
eru Grunnnam fyrir skélalida i samstarfi vid Simenntunar-
midstddina & Vesturlandi. Namid er 70 kennslustundir ad
lengd og metid til styttingar nams i framhaldsskéla um 6
einingar. Fagnamskeio Il i heilbrigois- og félagspjonustu i
samstarfi vid Midst6d simenntunar & Sudurnesjum. Namid
er 60 kennslustundir ad lengd og er metio til styttingar
nams i framhaldsskéla um 5 einingar. Fjélvirkjar i sam-
starfi vio Simenntunarmidstoo Akureyrar. Namio er 170
kennslustundir ad lengd og er metid til styttingar nams
i framhaldsskéla um 13 einingar. Véruflutningaskalinn i
samstarfi vid Eimskipafélag {slands. Namid er 339 kennslu-
stundir ad lengd og er metid til styttingar nams i fram-
haldsskdla um 23 einingar. Verslunarfagnam i samstarfi vid
Samtok verslunar- og pjonustu og VR. Namsskrain hefur verio
kennd sem tilraun i Verslunarskéla [slands. Namid er 510

kennslustundir a0 lengd, asamt starfspjalfun a vinnustad i




bjénustusamningur vid Farskélann — midstéd simenntunar & Nordurlandi vestra undirritadur.

340 klukkustundir undir leidsogn starfspjalfa og metid til
styttingar nams i framhaldsskdla um 51 einingu.

A &rinu var einnig farid yfir nAmsskrar og gerd tillaga ad
mati til eininga a framhaldsskolastigi a fjorum namsskram
fyrir byggingarlida i samstarfi vid Menntafélag byggingar-
ionadarins (nu 18an). Namsleidirnar eru Grunnnam bygg-
ingarlida, 45 kennslustundir ad lengd og metid til allt ad
3 eininga. Husbyggingarsvid byggingarlida, 200 kennslu-
stundir ad lengd og metid til allt ad 16 eininga. Framleidslu-
og s6lusvid byggingarlioa, 200 kennslustundir og metid til
allt ad 16 eininga. Gatna- og jardvinnusvio byggingarlioa,
200 kennslustundir og metid til allt ad 16 eininga.

Undirbaningur er stendur yfir vegna fleiri verkefna. Ber par
fyrst ad geta samnings vid Starfsgreinasamband Islands og
Samtok ferdapjonustunnar um ad beeta namsframbod og
bjalfun 6faglaerdra starfsmanna i ferdapjénustu & fslandi.
Verid er ad hanna namskeid sem sett verda upp fyrir vorid
2007. Namskeidio parf ad uppfylla krofur starfsgreinarinn-
ar og starfsmannanna og vera snidid ad porfum fullordins
folks. Unnid verdur ad namsskrargerd a vegum FA.

Einnig er i gangi undirbaningur fyrir Alpydusamband fsland

ad namsskrargerd og mati & nami fyrir trinadarmenn.

. FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

GADI NAMS

Hlutverk Fraedslumidstéovarinnar er ad tryggja ad geedi
freedslunnar séu sem allra mest hja framkveemdaradilum
namsins en Fraedslumiost6d atvinnulifsins sér ekki um
framkveemd namsins. Fraedslumidstd atvinnulifsins gerir
hins vegar krofu til samstarfsadila sinna um ad peir fram-
fylgi almennum samningsskilmalum FA, m.a. um geedi i
framkvaemd og kennslu. Til ad sinna pessu hefur verid unnid

ao eftirfarandi verkefnum:

A arinu var unnin yfirgripsmikil vinna vid ad skilgreina
gaedaviomio i fredslustarfsemi FA og samstarfsadila i
samstarfi vio Arneyju Einarsdoéttur hja fyrirteekinu HRM.
Handrit var tilbtio i arslok 2005 og sent simenntunarmio-
stodvunum til yfirlestrar. Fundur var haldinn med peim i
byrjun pessa ars. par var farid yfir geedaviomidin og tekio
tillit til athugasemda samstarfsadilanna. Geedaviomidin
voru sett & vef FA i arsbyrjun 2006. Pau ma finna & www.
frae.is undir lidnum gdgn. bar er sérstakur kafli undir heit-

inu geedaviomio.

Gadaviomioin skiptast i eftirtalda kafla: Almennar upplys-
ingar, stjérnun og skipulag, namsmenn og inntak fraedslu,
mat a arangri og pekkingarfyrirteekio. Valio hefur verio ad
hafa gaeedaviomidin adgengileg & vefnum til pess ad sam-
starfsadilar FA eigi audvelt med a0 prenta Ut videigandi
viomid til ad afhenda starfsmonnum sinum, kennurum eda
nemendum. Markmidid er ad geedaviomidin séu i notkun
i nokkurn tima og sidan yfirfarin med samstarfsadilum &
naesta ari. Ekki hafa verid gerdar azetlanir um eftirfylgni
vio geedaviomidin heldur er pess bedid hvort geedakerfid
ALL, sem Mennt hefur verid ad préa, muni verda sett a
laggirnar. En starf Menntar ad pessum malum var haft til
hlidsjonar vid proun gaeedaviomidanna.

UPPLYSINGAR UM MARKHOPINN

Naudsynlegt er ad afla upplysinga um markhépinn, parfir
hans og moguleika til ad seekja nam eda baeta stddu sina
& vinnumarkadi med 60rum heetti. Nams- og starfsradgjof
hefur reynst vera god leid til ad afla upplysinga um parfir

og dhugasvid markhopsins. Fraeedslumidstodin hefur unnid



i tilraunaverkefnum sem varda nams- og starfsradgjof a
undanférnum &rum en na hefur pad verkefni fengid veengi
med fjarmagni til ad byggja upp radgjof fyrir starfandi folk

um allt land. Pessu verkefni er lyst nanar hér a eftir.

A &rinu hefur FA tekid patt i verkefni 4&samt menntamala-
raduneytinu sem vardar urvinnslu Gr efni sem Hagstofa
fslands safnadi i vinnumarkadskénnun. Fyrstu drég ad
skyrslu eru ad verda til niina & sidustu manudum arsins
2006. Skyrslan verdur gott innlegg i stddu fullordinsfraedsl-
unnar & [slandi og zetti ad geta ordid vegvisir ad adgerdum
vid ad heekka pekkingarstigid hja markhopi FA.

PROUN MATS A RAUNFZRNI

Petta er eitt stersta og vidamesta verkefni FA. St6ougt
er leitad leida til ad safna upplysingum og préfa leidir,
aoferdir og teeki til raunfaernimats. Sidar a arinu er fyrir-
hugad ad senda fyrstu stefnumarkandi tillégur til mennta-
malaraduneytisins um tilhégun raunfaernimats. FA hefur
tekid patt i nokkrum tilraunaverkefnum & arinu. bau verk-
efni, sem hafa vardad mat til styttingar & nami i fram-

haldsskéla, eru:

Tilraunaverkefni Mimis — simenntunar i samstarfi vid
freedslumidstodvar idngreina, Borgarholtsskola og 10n-
skélann i Reykjavik med styrk fra Starfsmenntasjodi félags-
malaraduneytisins. [ verkefninu var leitad leida til ad meta
raunfeerni peirra starfsmanna i idngreinum sem ekki hafa
lokio framhaldsskdlanami og finna leid fyrir pa til ad ljuka
nami. Verkefnid prdéadist pannig ad akvedio var ad leggja
aherslu a eina idngrein, vélvirkjun og samstarf vid Fraedslu-
midstod malmidnadarins og Borgarholtsskéla. Hlutverk FA
var a0 vera radgefandi i ferlinu. patttakendur i verkefninu
voru 18 en 16 manns fengu metna 4fanga ad medaltali 12

einingar @ mann.

Tilraunaverkefni &4 vegum Midstddvar simenntunar a Sudur-
nesjum (MSS) i samstarfi vid Fjélbrautaskéla Sudurnesja
med styrk fra starfsmenntasj6di. Markhopur verkefnisins
var byggingarverkamenn & Sudurnesjum sem hafa dhuga
4 ao ljuka formlegu nami i byggingargreinum. beir séttu

nam a vegum MSS og féru i gegnum raunfaernimat a veg-
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um MSS og Fjélbrautaskéla Sudurnesja. Hlutverk FA var ad
vera radgefandi i ferlinu. Patttakendur i verkefninu eru 19,
atta manns hafa fengid um 30 einingar metnar og verk-

efnid er enn i vinnslu pegar petta er ritad.

i undirbaningi er verkefni & vegum Samidnar sem sprott-
i0 er Ur vinnustadakénnun Samidnar par sem fram hefur
komid ad 60% peirra sem gegna fagleerdum storfum eru
leerdir ionadarmenn en 40% eru 6fagleerdir. Af peim 6fag-
lerdu er helmingurinn erlendir starfsmenn og helmingur-
inn er [slendingar sem hafa aflad sér pekkingar og feerni
med storfum sinum & vinnumarkadi. Markmidio er ad
meta raunfaerni pessara starfsmanna og bua til varanlega
leid i menntakerfinu fyrir menn sem starfa sem fagleerdir
pott peir hafi ekki lokid nami i grein sinni. Um er ad
reda allar greinar byggingarionadarins en tilraunaverk-
efnid mun beina sjonum ad mati inn i hisasmioi.

Freedslumidst6d atvinnulifsins tok ad sér ad baa til faerni-
viomio fyrir Starfsgreinarad iprotta- og tomstundagreina
vegna raunfernimats til styttingar & nami a leik- og
grunnskélabraut. Utbanir voru gétlistar sem byggjast &
namsskra og afangalysingum. Gatlistarnir lysa feernivio-
midum hvers afanga fyrir sig. beir nytast lika vid sjalfsmat
einstaklinga i aféngum namsins og sem undirstada i grein-

ingarviotali vid raunfeernimat.

FA gerdi samning vid Fraeedslurad hotel- og matvaelagreina
(n0 10una) um ad proa adferdafreedi og teeki til skraningar,
stadfestingar og mats & feerni einstaklinga til styttingar a
nami i matvaela- og veitingagreinum med vinnustadanam
i forgangi. Jafnhlida pessu starfi verda préadir gatlistar og

gaedaviomid. betta verkefni er enn i gangi.

Pau verkefni sem hafa vardad mat & raunfaerni i atvinnu-
lifinu og FA hefur verid patttakandi i eru:

Mannaudur i pekkingarfyrirteeki & fjolpjédlegum vinnu-
stad: Likan fyrir yfirfeerslu pekkingar og feerni a vinnustad.
Verkefnid er prounarverkefni Landspitala-haskoélasjikra-
hiss i samstarfi vio Eflingu stéttarfélag med styrk fra
Starfsmenntasjodi félagsmalaraduneytisins. Verkefnid
midar ad pvi ad greina pekkingu sem til stadar er i mann-

audi vinnustadarins, leita leida til yfirfeerslu pekkingar
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innan hans, efla samstarf og starfsanda og gera starfs-
monnum kleift ad proskast og proéast i starfi. Markhop-
urinn er einstaklingar sem starfa & 6ldrunarsvidi, med
skamma skélagdngu ad baki og er sérstok ahersla 1690 a
patttoku nybua. Styrihépur, skipadur fulltrGum samstarfs-
adila, styrir verkefninu. Starfstengd feernividomid hafa verid
proud. Alls 18 starfsmenn hafa farid i gegnum matsferli.
Unnid er ad proun leida vio yfirfeerslu pekkingar & milli
starfsmanna.

A arinu var fram haldid starfi i verkefninu VOW en pad
byggist & styrk sem Fraedslumiost60 atvinnulifsins fékk fra
Leonardo da Vinci-starfsmenntadatiun Evropusambands-
ins ad upphaed 30 milljénir islenskra kréna i tilraunaverk-
efni sem ber titilinn , The Value of Work” eda Gildi starfa.
Unnid er ad préun adferda til ad meta raunverulega feerni
einstaklinga i atvinnulifinu. Freedslumidstddin styrir verk-
efninu. Samstarfslénd auk islands eru Danmérk, England,
Kypur, Slévenia og Svipj6o.

Samstarfsadilar FA i verkefninu hér & landi eru islands-
banki, Landsbankinn, KB banki, Menntaskélinn i Képavogi,
Samband islenskra bankamanna, VR, starfsgreinarad fjar-
mala-, verslunar- og skrifstofugreina og menntamalaradu-
neytio. Fulltriar pessara adila mynda faghop i verkefninu
sem fer reglulega yfir framvindu mala. Sams konar faghdp-
ar hagsmunaadila hafa verid myndadir i hverju landi.

Verkefnid hefur nd stadio yfir i eitt ar af tveimur. Heimasida
verkefnisins er vow.siae.is/ en einnig er hlekkur & heima-
siou FA, www. frae.is. Kynningarbaeklingur um verkefnid er
tilbdinn. Unnid er ad handbok um stadla i stérfum banka-
starfsmanna og verda peir teknir i notkun i tilraunaskyni
fliétlega. Fjola Maria Larusdottir og Bjarni Ingvarsson,
starfsmenn FA, styra verkefninu. Bjarni Ingvarsson gerir
nanari grein fyrir verkefninu i grein sinni i Gatt.

UPPBYGGING NAMSFERILSSKRAR

Eitt af viofangsefnum FA er ad byggja upp kerfi fyrir nams-
ferilsskrar (nemendabdkhald) i samstarfi vio fraedsluadila
og menntamalaraduneytio par sem m.a. verdi tekio mid af

mati & 6formlegu nami og raunfaerni.

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Neesta skref i pessu starfi er ad gera parfagreiningu hja sam-
starfsadilum FA pannig ad skraningarkerfid nytist peim sem
best. A vormanudum var leitad eftir tilbodum i pessa parfa-
greiningu. Fljotlega verdur gerdur samningur vid fyrirtaekio
Betri lausnir um ad vinna parfagreininguna i samradi vio
samstarfshop sem skipadur er peim Solveigu Sveinsdottur,
Midstdd simenntunar & Sudurnesjum, Jéhanni Ingélfssyni,
Farskéla Nordurlands vestra, Birni Gardarssyni, Fagradi
verslunar- og pjénustugreina, Résu Steinunni Jonsdottur,

Mimi — simenntun og Birni Sigurjénssyni, Idunni.

Pegar pessari parfagreiningu Iykur er komid ad pvi ad
hanna kerfid en par athuganir, sem gerdar hafa verid,
benda til pess a0 heppilegt sé ad laga Innu, skraningar-
kerfi framhaldsskélanna, ad porfum FA og samstarfsadila.

PROUN NAMS- OG STARFSRADGJAFAR

Pad hefur verid lidur i starfi FA fra upphafi ad préa leio-
ir til a0 veita nams- og starfsradgjof & vinnumarkaoi.
Markmidid er einkum ad na sambandi vid markhép FA
og greina parfir asamt pvi a0 bda til namsleidir sem henta
baedi einstaklingunum og peim fyrirtaekjum og stofnunum
sem peir starfa i. Ekki er sidur mikilvaegt ad hvetja til
nams og abyrgdar a eigin feerniproun. FA hefur pvi unnid
i nokkrum préunarverkefnum & pessu svidi. A sidastlidnu
ari feerdist nams- og starfsradgjofin Gt til samstarfsadila
FA med formlegum heetti. Hlutverk FA hefur pvi breyst i
kjolfario. Nu er mikilveegast ad halda utan um og sam-
reema proun i malaflokknum. Fra pvi ad byrjad var ad rada
nams- og starfsradgjafa hja samstarfsadilum FA hefur
starfsemin beinst ad pvi a0 veita handleidslu um vinnuad-
ferdir vio radgjof & vinnumarkadi og i fyrirteekjum. bessi
nams- og starfsradgjof er um margt 6druvisi en sa radgjof
sem hefur tidkast innan skélakerfisins og fyrir atvinnu-
lausa. Namsradgjof & vinnustad er veitt a sveedi og i tima

atvinnurekanda en pad gerir hana sérstaka.

Pann 18. agust sl. var haldinn fyrsti freedslufundur fyrir
nams- og starfsradgjafa hja samstarfsadilum FA. A fund-
inum voru kynnt ymis mal sem ad gagni geta komid vid

radgjofina. Jafnframt var farid yfir forsendur radgjafar-



innar. bad er von okkar ad petta samstarf verdi gjofult i
framtidinni vegna pess ad sland er ad taka forystu medal

Evropupjoda i pessum malaflokki.

A &rinu lauk verkefni sem FA tok patt i med Eflingu stéttar-
félagi, Starfsafli, starfsmennt samtaka atvinnurekenda og
Fléabandalagsins og erlendum samstarfsadilum sem laut
a0 préun namshvatningar a vinnustad. Lokaradstefna var
haldin i verkefninu i Kennarahaskéla slands 23. mars sl. |
verkefninu var 16gd ahersla & ad pjalfa starfsfolk (trinad-
armenn, verkstjora) i jafningjaradgjof. pessi tegund rao-
gjafar er vel pekkt i nagrannalondum, s.s. i Bretlandi par
sem proud hefur verid stada fraedslufulltria & vegum
verkalydshreyfingarinnar. bessu verkefni hefur verid komid
fyrir hja Félagsmalaskola alpyou.

PROUN ADFERDPA | FULLORPINSFRADSLU OG
STARFSMENNTUN

Liour i pvi a0 beeta fraedsluna er tilbod FA til samstarfs-
adila sinna um namskeid i kennslufraedi fullordinna. A
sidastlionu ari voru haldin 10 namskeid a vegum kennslu-
freedimidstoovar FA. Af peim voru 5 af namskeidinu
Stiklur haldin hja Mimi — simenntun, Midst60 simennt-
unar a Sudurnesjum, Pekkingarneti Austurlands, Tollstjora-
embeettinu og Isbri sem er félagsskapur peirra sem kenna
nybdum. Jafnframt voru haldin tvo starfspjalfanamskeid,
annad fyrir Verzlunarskéla Islands og hitt fyrir Simennt-
unarmidstod Eyjafjardar. Loks var haldid namskeid um
fjarkennslu fyrir Alpydusamband islands og namskeid
um mismunandi namsnalgun var haldid med Ingemar
Svanteson fra Svipj6d en pad var jafnframt umfangsmesta
namskeid arsins. Lysing & Stiklum og 60rum mdgulegum
namskeidum er & heimasidu FA, www.frae.is

Jafnframt hefur verid byggt upp gagnasafn um fullordins-
freedslu og starfsmenntun i htisakynnum FA og er baett vid
safnio & hverju ari. Unnid hefur verid ad skraningu safns-
ins & &rinu. [ undirbaningi eru reglur um Gtlan og kynning

safnsins fyrir samstarfsadilum FA.

Frd namskeidi Ingemars Svantesons

EINSTAKLINGSMIBUD NAMS- OG STARFS-
RADGJOF FYRIR FOLK A VINNUMARKABDI MED
LITLA GRUNNMENNTUN

Samkveemt samningi vid menntamalaraduneytid var
akvedio ad verja 30 milljonum & arinu til ndms- og starfs-
radgjafar hja simenntarmidstédvunum og Mimi — simennt-
un. Undirblningsstarfio for af stad af krafti um leid og
nyr pjonustusamningur ték gildi. Unnid var ad pvi ad meta
parfirnar med pvi ad taka saman yfirlit yfir markhépinn
eftir sveedum. Studst er vid medaltalstdlur aranna 2002-
2004. Inntak samninga var métad og par med ymis atridi
vardandi kostnadarpatttoku og upplysingaséfnun. Loks
voru arangursmarkmid akvedin. Pessi vinna var oll unnin
i samradi vid menntamalaraduneytid. A vormanudum ars-
ins 2006 voru samningar undirritadir vid alla til pess beera
adila. A haustmanudum var radgjsfin komin i framkvaemd
hja peim ad einum adila undanskildum. Framkveaemdin er
unnin eftir peirri fyrirmynd sem vard til i tilraunaverkefn-
inu ,Namsradgjof & vinnustad” og FA tok patt i a arunum
2003-2005.

FASTIR LIBIR
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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

NAMSEFNI [ [SLENSKU FYRIR ERLENDA
STARFSMENN

Eitt af verkefnum FA samkvaemt nyjum pjénustusamningi
er a0 lata atbtia namsefni i islensku fyrir erlenda starfs-
menn og pjalfa leidbeinendur i notkun pess. bessu verk-
efni hefur midad haegt a arinu en aaetlanir gera rad fyrir
ad vinna vid pad hefjist i oktdber og pvi ljuki ekki fyrr en
snemma a naesta ari. BUio er ad velja styrihop til ad méta
verkefnid. | styrihopnum eru eftirtaldir adilar: Porbjorg
Halldorsdottir og Sélborg Jonsdottir hja Mimi — simennt-
un, Laufey Eiriksdéttir hja Pekkingarneti Austurlands,
porleif Drifa Jonsdottir fra Landspitala — haskolasjikra-
husi, Isleifur Arnarson hja Hbgranda og Sigrin Jéhannes-
dottir og Ingibjorg E. Gudmundsdottir fra Freedslumio-
st60 atvinnulifsins. Styrihdpurinn mun bua til meelistikur
i namsefnisgerd i islenskukennslu fyrir erlent starfsfolk,
meta hvers konar namsefni muni henta best, skoda pad
efni sem til er og meta pad ut fra meelistikum. Sidan mun
verda samid vid héfunda um notkun pess efnis sem valid
verdur, greina hvada efni vantar og semja vid héfunda um

ad skrifa/hanna nytt namsefni.

GREIBSLUR TIL VOTTABS NAMS

Samstarfsadilar FA i pessu verkefni eru midst6dvar
simenntunar, Mimir — simenntun og fraedslumidstoédvar
iongreina. Skilgreining 4 vottudu nami eru paer namsleidir
sem sérhannadar hafa verid fyrir félk & vinnumarkadi, sem
ekki hefur lokid framhaldsskéla, og metnar til eininga a

framhaldsskélastigi.

Akvedid var ad verja 65 milljonum 4 arinu til framkvaemdar
a vottudum namsleidum hja samstarfsadilunum. Undir-
buningur fyrir petta verkefni folst i pvi ad finna leidir til
a0 greida framlag fra rikinu til simenntunarmidstédva,
Mimis - simenntunar og freedslumidstédva idngreina
vegna vottadra namsleida. Auk pess purfti ad semja reglur
um framlagid, m.a. hvada upplysingum halda parf sam-
an vegna pessa starfs. Reglur voru unnar i nanu samraoi
vi0 menntamalaraduneytid. Ljost er ad petta verkefni

hefur farid vel af stad og eru allir samstarfsadilar FA ad

undirbla framkvemd a haustmanudum en eingéngu
prir peirra féru af stad med vottadar namsleidir a voronn
2006. Sem daemi ma nefna ad namsleidin Aftur i nam, sem
er fyrir folk med lesblindu, mun fara af stad a 3-4 st6oum
a landinu. Landnemaskélinn verdur kenndur a sjo stodum.
Verslunarfagnam hefst & Akureyri. Grunnnam fyrir skéla-
lida hefst & tveimur stodum & landinu og fagnamskeid |
fyrir starfsmenn i heilbrigdispjonustu a premur stodum.
Glaeny namsskra fyrir Fjdlvirkja verour kennd innan ferda-
pjénustunnar & tveimur stddum & landinu. Ljést ma vera
af pessari upptalningu ad voxturinn i pessu starfi er mikill
og vel hefur gengid ad dreifa peim namsleidum sem hafa

verid gefnar Gt og metnar, 6hao busetu.

SOFNUN OG MIBLUN UPPLYSINGA

Arsrit FA, Gatt, var gefid Gt i névember 2005. betta var
annad ritid i rédinni. Ahersla i pessu riti var & kennslufraedi
i fullordinsfraedslu og starfsmenntun. Ohaett er ad segja ad
pessu riti, svo og Gatt 2004, hefur verid vel tekio. Enda er
ekki mikid um faglegt efni um fullordinsfraedslu og starfs-
menntun & islensku. [ Gatt 2006 er sjonum afram beint ad
kennslufreedi en na fremur ad sérstokum hopum heldur en

almennri kennslufraeoi.

Arsfundur FA var haldinn 23. névember sl. Erindi fluttu
Ingemar Svanteson fra Svipjod, sem taladi um mismun-
andi namsnalgun fdlks undir heitinu Learning styles and
study success, Elisabet Arnardottir greindi fra nidurstodum
Ur lestrarrannsokn sinni og Gudmundar Kristmundssonar en
erindid bar nafnid Slakir lesarar. Gudbjorg Vilhjalmsdottir
taladi um nams- og starfsradgjof fyrir starfandi folk,og
Arni Sigurbjarnarson flutti erindi um samspil menntastofn-
ana og samfélags. Gylfi Arnbjornsson, stjornarformadur
FA, varpadi fundinn i upphafi og Ingibjorg E. Gudmunds-
dottir, framkveemdastjori FA, kynnti Gatt 2005. Fundar-
stjori var Sigurdur Jonsson, framkveemdastjori Samtaka

verslunar- og pjénustu. Fundinn séttu 64 manns.

Kynningarbaklingur um raunfernimat kom Gt & haust-
manudum. Hann er etladur til notkunar i tilraunaverk-

efnum og er efni hans einkum beint ad samstarfsadilum i



slikum verkefnum. [ baeklingnum er raunfaemi skilgreind og
greint fra ferlinu i raunfaernimati. Dregin er fram gagnsemi
raunfeernimats og fario yfir hlutverk helstu abyrgodar- og
hagsmunaadila. Jafnframt er Gtdrattur dar evropskum leid-

beiningum um mat 4 raunfaerni.

Kynningarbaeklingur um nams- og starfsradgjof asamt
veggspjaldi kom einnig Gt & haustmanudum. Kynningar-
efnio er eetlad samstarfsadilum FA sem bjéda upp 4 nams-
og starfsradgjof. | baeklingnum er héfdad baedi til einstak-

linga & vinnumarkadi og fyrirteekja.

Kynningarbaklingar hafa verid gefnir it med nokkrum
namsleidum. A arinu voru gefnir Gt beklingar vegna
namsleidanna Aftur i nam, Jardlagnataekni og Verslunar-

fagnams.

ONNUR VERKEFNI:
Norreent tengslanet um nam fullordinna

Um neestkomandi dramét rennur Gt samningur s sem FA
gerdi vid NVL (norreent tengslanet um nam fullordinna) en
sa samningur var til tveggja ara fra aramétum 2004 til ars-
loka 2006. NVL er starfraekt & vegum Norreenu radherra-
nefndarinnar. Adalvidfangsefni i starfsazetlun netsins hafa
verid: 1. Efling gaeda og préun geedameelinga innan fullord-
insfraedslu. 2. Simenntun og préun raunferni a mismunandi
svidum menntunar, mat a personulegri og faglegri feerni.
3. bverfaglegt samstarf til pess a0 auka samkeppnishaefni
atvinnu- og pjodlifs. 4. bverfaglegt samstarf til ad efla pers-
onulegan proska folks og Iyoraedislega patttoku i samfé-
laginu. Heimasida netsins er www.nordvux.net. Mikid starf
hefur verid unnid i netinu a sidast lionu ari. Sigrdn Kristin

Magnusdéttir er tengilidur Islands i netinu.

FAGMENNTUN A SVIBI VERSLUNAR OG
PJONUSTU

i samningi milli Fraedslumidstddvar atvinnulifsins, Starfs-
menntasj60s verslunar- og skrifstofufélks og Fagrads versl-
unar- og pjonustugreina er Freedslumidstod atvinnulifsins

falio a0 framkveema tiltekin vidfangsefni & svidi freedslu-

mala. Medal annars er um ad reeda verkefni sem koma ad
heildarmynd og tengingu nams & svidinu, kynningar og
faglega vinnu vegna starfsmenntasj6dsins, nams- og starfs-
radgjof fyrir starfsmenn & vinnustédum, vinnu ad tillogum
a0 nyju nami, ferilbékum og raunfernimati. Freedslumio-
stod atvinnulifsins réd starfsmann til verkefnisins. Medal
peirra verkefna, sem fagradio vann & arinu 2005-2006, er
eftirfylgni vid framkveemd tilraunakennslu i verslunarfag-
nami sem Verslunarskéli [slands hefur séd um. Tengt pvi er
vinna vid motun ferilbdkar nemenda i verslunarfagnami. pa
er unnid ad gerd tillagna ad raunfaernimati fyrir umsaekj-
endur i verslunarfagnamid. Fagradio hefur skipulagt og
haft umsjén med nams- og starfsradgjof a vinnustéoum en
Mimir — simenntun hefur séd um framkveemd radgjafarinn-
ar a héfudborgarsvaedinu. Samhlida hafa verid kynningar a

Starfsmenntasjodi verslunar- og skrifstofufolks.

Markmidid med verkefninu er ad efla fagmenntun a svidi
verslunar og pjonustu og leitast er vid ad na samlegoar-
ahrifum vid adra starfsemi FA eftir pvi sem kostur er. Bjorn
Garoarsson er starfsmadur Fagradsins en samningurinn

rennur Ut um aramotin.

STARFSGREINARAD FJARMALA-, VERSLUNAR-
OG SKRIFSTOFUGREINA

FA hefur gert samning um ad greina parfir og uthuda vio-
mid um urvalsnamsefni sem hentar nyrri namsskra fyrir
tveggja ara starfsnam i pjonustugreinum. Starfio er & byrj-
unarreit en ljost er ad hér er um mj6g nyja nalgun ad reeda
i tengslum vid gerd kennsluefnis. Medal afurda verkefnis
mun verda lysing & pvi hvada namsefni parf ad Gtbua til
a0 fullneegja kréfum namsskrar og a hvada formi pad a ad
vera, leidbeiningar fyrir hofunda namsefnis um framsetn-
ingu og efnistok, meelistika sem ma nota vid mat a geedum
namsefnis i starfsnami, athugun og séfnun & deemum um

arangursrikt namsefni.

FYRIRMYNDARFYRIRTAKI 2006

Pau gledilegu tidindi barust FA i mai ad Freedslumiost6o
atvinnulifsins hefdi lent i 12. seeti minni fyrirteekja sem

FASTIR LIBIR
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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Fyrirmyndarfyrirteeki 2006 i flokki minni fyrirtaekja.
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fyrirmyndarfyrirtaeki i konnun VR. Framkvaemastjori FA tok

vid blémum og vidurkenningu af pessu tilefni 19. mai sl.

UM HOFUNDINN

Ingibjérg Elsa GuOmundsdéttir er framkveemdastjori
Fraedslumidstodvar atvinnulifsins. Han hefur B.A.-prof i
séalfraedi, kennsluréttindi fra Hi, M.Ed.-prof i kennslufraed-
um fra Harvard-haskdla i Bandarikjunum og framhalds-
menntun i fullordinsfraedslu fra Haskélanum i Linkdping
i Svipjod. Ingibjorg hefur unnid vid fullordinsfreedslu fra
1985 vid stjornun, kennslu og skipulagningu, m.a. hja
Menningar- og freedslusambandi alpydu og Tomstunda-
skdlanum. HUn hefur einnig tekio patt baedi i evropskum og
norreenum samstarfsverkefnum & svidi fullordinsfraedslu

0og starfsmenntunar.

ABSTRACT

Sidastlidio ar hefur verid vidburdarikt i starfsemi
Freedslumidstédvar atvinnulifsins. Ber par einkum ad
nefna nyjan pjonustusamning vid menntamalaraduneytio,
ny viofangsefni i samningnum svo og flutning starfsem-
innar i Skeifuna 8. [ pessari grein er gerd grein fyrir helstu
viofangsefnum samkveemt pjénustusamningi vid mennt-
amalaraduneytio og framgangi peirra a arinu. Jafnframt
er gerd grein fyrir 6orum verkefnum sem unnid var ad a
arinu.

betta starfsar er pad fjorda i rédinni en Freedslumiostoo
atvinnulifsins (FA) var stofnud af ASl og SA i arslok 2002
og hof starfsemi & midju ari 2003. Starfsemin byggist a
bjénustusamningi sem ASI og SA gera vid menntaméla-
raduneytio. Fyrsti pjonustusamningurinn var undirritadur i
april &rid 2003 og gildir hann Gt arid 2006. Hins vegar gaf
rikisstjornin Gt yfirlysingu i tengslum vid nidurstédur ASI
og SA um gildi kjarasamninga i névember 2005. [ beirri
yfirlysingu var greint fra pvi ad fé yroi aukio til fullordins-
fraedslu og starfsmenntaméla. Akvedid var ad fela FA ad
vinna a0 peim malum sem yfirlysingin kvad & um og var
pjonustusamningurinn pvi endurnyjadur fyrr en ella eda i
arsbyrjun 2006.



NAM ER SKOPUN, EKKI NEYSLA
ARANGURSRIKAR NAMSADFERDIR | FULLORDINSFRADSLU

Miklar breytingar hafa ordid a lifshattum, viohorfum og vinnubrégdum undanfarna aratugi. broun fraedslustarfs

og kennsluadferda hefur ekki ordid med sama hrada og breytingarnar i pjodfélaginu en vid erum knuin til ad

finna og nyta adferdir sem undirbua okkur til ad takast sem best & vid nutimann. bad er pvi ekki ad undra ad

hradnamsadferdirnar njoti vaxandi ahuga og athygli peirra sem sinna fraedslumalum.

PORF FYRIR SKILVIRKAR NAMS-
OG KENNSLUADFERDIR

LAllt sem ég parf a0 vita - laerdi ég i leikskola!™ er titill &4
metsélubok eftir Robert Fulghum. [ pessum titli felst pad
viohorf ad adferdir leikskdlanna séu arangursrikar en pad
nam sem a eftir kemur (naestu 10-20 ar) skipti minna mali!
Petta er ad visu nokkud 6fgakennt viohorf en ymislegt i
natimakennslufraedi, svokalladri hradnamskennslufraeoi,
stydur pa stadheefingu ad adferdir leikskélanna séu arang-
ursrikar sem kennsluadferdir fyrir alla aldurshépa. pad er
einnig vidurkennd stadreynd ad enn er allt of algengt ad
notadar séu gagnslitlar midaldaaoferdir i formlegu fraedslu-
starfi allt fra grunnskola til fullordinsfraedslu. Sumir hafa
nefnt pennan draug dr fortidinni ,Latinu-Grana” — par
sem nemendur sitja 6virkir i beinum rédum og hlusta a
kennara tala, hvern ur sinu holfi freedanna. Nemendur eru
svo profadir i pekkingaratrioum, oft an tengingar vid onnur
freedi eda peer adstaedur sem vid bium vid i nitimapjoo-
félagi og pa lifsleikni sem vid purfum & ad halda i lifinu.
Enn leggjum vid traust & préf og namstitla, sem oft og
tidum eru gagnslitil afsprengi midaldaadferdanna, i stad
pess ad leggja aherslu & ad menntunin leidi til naudsyn-
legrar lifsleikni og raunfaerni sem nytist natimafélki i lifi

og starfi.

Hver er pessi lifsleikni sem vid purfum & ad halda nina
og hvernig getum vid nalgast nams- og kennsluadferdir
sem duga betur i freedslustarfi niitimans? pad er vidfangs-
efni pessarar greinar ad nefna nokkra lifsleiknipaetti sem
naudsynlegir eru nutimaménnum og jafnframt ad ryna
adeins i pa kennslufreedi eda namsteekni sem talin er
henta vel. Hin hefur verid nefnd hradnam, ofurndm eda
arangursnam og er i vaxandi meeli notud i fullordins- og

fyrirteekjafreedslu par sem krafist er skilvirkni i nami.

VERULEIKI NUTIMAMANNSINS

Ef vio skodum eftirfarandi fullyrdingar um ymis einkenni
nitimans pa sjaum vid ad sist af 6llu hefur mannkynio
verid ad gera sér lifio audveldara med frampréun lidinna

aratuga:

= pekking heimsins tvéfaldast & hverjum 18 man-

udum og allt stefnir i enn 6rari pekkingarmyndun.

= pekkingin er adgengileg vid fingurgémana & okkur
& nokkrum sekdndum getum vid ,glglad” fram svor
vio fjdlbreytilegustu spurningum med adstod télvu

o0g nets.

= St6dugar breytingar eru a teekni, vinnubrégdum og

vidhorfum til vinnu og verkefna.
= Storf hverfa og ny veroda til.

= Samspil einstaklinga, fj6lskyldu og pj6édfélags verdur
stoougt floknara.

= Heimurinn allur er eitt samskiptasveedi pvert a

tungumal og menningarmun.

= Reynsla kynslédanna er ekki lengur vegvisir til

framtioar.

Vid pessa upptalningu meetti beeta 16ngum lista en |atum
petta neegja til ad gefa til kynna i hverju lifsleikni natima-
manna felst. Pad blasir strax vid ad vio pessar adstaedur er
bad heefileikinn til ad leera & arangursrikan hatt, ad skil-
greina 4 roklegan hatt og leysa mal & skapandi hatt 4samt
jakvaedu vidhorfi til breytinga og eigin endurmenntunar
sem er mikilveeg lifsleikni. Einnig er mikilveegt ad tengja
0g sampatta pad sem laerist og vera snoggur ao tileinka

sér nyja feerni, nd yfirsyn og heildarskilningi.

NAMSNALGUN OG FJOLBREYTILEIKI

15



FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Hradnamsadferdir eru hlylegri en midaldaadferdir.

16

Pad segir sig einnig sjalft ad til ad lifa vid ofangreint
astand duga ekki midaldaaoferdir vid nam og kennslu
heldur erum vid knuin til ad finna og nyta adferdir sem
bua okkur undir ad takast sem best & vid ndatimann. bad
er pvi ekki ad undra ad hradnamsadferdirnar njoti vaxandi
ahuga og athygli peirra sem sinna freedslumalum. Mérg
freedslufyrirtaeki, baedi vestanhafs og i Evropu sérheefa sig
i hradnamskennslufreedi og Utfeerslu hennar og ma finna
morg deemi um pad pegar ,guglad” er a Netinu.

HVAD ER HRABDNAM?

Hradnam, ofurnam eda arangursnam eru pydingar a ensku
hugtokunum ,accelerated learning” eda ,superlearning”
sem notud hafa verio um nams- og kennsluadferdir sem
minna um margt & adferdir leikskélanna og reynst hafa
mjog arangursrikar og henta vel til ad efla pa lifsleikni sem
okkur natimaménnum er naudsynleg. (Sja ordskyringar-
greinina ,Hvad attu vio?" hér i Gatt). Mikio hefur verio
skrifad um hradnam og o6tal skilgreiningar ma finna um
i hverju pao felist en sameiginlegt med peim er ad pad

er skipuldgd heildaradferd vid ndm og kennslu sem felst

i pvi ad virkja sem best allar namsnalgunarleidir einstakl-
ingsins. HUn er i raun safn 6tal adferda og leida. Adferdin
byggist & nyjustu rannséknum 4 heilastarfsemi vid nam,
kenningum um athygli, 6rvun og arangur og fj6lgreindar-
kenningum. Almennur skilningur er sa ad pegar nemendur
fa neega namshvatningu og videigandi kennsluadferdir
geti allir leert, mun betur og a styttri tima en adur var talid
(Meier 2000, Russel 1999, DePorter 1999).

[ stuttu mali ma segja ad &vinningurinn af hradnami fyrir
einstaklinginn sé ad hann leerir hradar, man betur, yfirfaerir
namid betur 4 lif og starf, faer aukio sjalfstraust og aukna
[6ngun til ad leera meira. Kennarar upplifa mun jakvaedara
andrimsloft & namsvettvangi, dhugasamari nemendur,
beett samskipti nemenda, stéduga vidleitni allra adila til
a0 auka gaedi namsins og ad namid verdur skemmtilegra.
Vinnustadir fa sveigjanlegri og meira skapandi einstakl-
inga sem eiga audveldara med ad laga sig ad starfsum-
hverfinu og leysa pau vandamal sem upp koma i starfi
(DePorter 2001).

Nokkrir grundvallarpeettir eru uppistadan i pessari kennslu-
freedi og pegar peir eru notadir saman virka peir sem afl-
gjafi fyrir drangursrikara, audveldara og skemmtilegra nam
(Meier 2000, Russel 1999, DePorter 1999, Rose 1997)!

Grundvallarpaettir hradnams eru m.a.:
Almennt vidhorf til nams:

= Vid leerum med ollum skilningarvitum, huga, hénd
og likama.

= Afar mikilveegur pattur er jakveett vidhorf kenn-
arans/leidbeinandans gagnvart vidfangsefninu og
nemendunum sem birtist i pvi ad nota jakveett orda-

lag og jakveedar veentingar i 6llum samskiptum.

= Hvernig vid lerum skiptir meira mali en hvad
vi0 leerum — arangursrikar adferdir duga aevilangt en
innihald ureldist fljott.

= Nam er ekki 6virk geymsla upplysinga eda undir-

buningur fyrir starf sem byggist & endurtekningum



heldur virk skdpun pekkingar og faerni sem byggist &

a0 hugsa, vefengja, rannsaka og skapa.

= Nam er ekki lengur undirbaningur fyrir starf — pad
er starf.

= Naudsynlegt er a0 byggja sem mest & styrk-

leikum folks i allri nalgun.
Kennsla og umhverfi:

= Nemendur stiga af bremsunni og & bensinid, p.e.
pad parf ad losa sem mest um pa paetti, baedi sal-
rena og Ur umhverfinu sem hindra ndm og jafnframt

Orva sem mest pa peetti sem auka arangur nams.

= Namsumhverfi er hvetjandi og par rikir jakveett
andramsloft. Teaeki, gogn, umhverfi og leidir ad

arangursrikum samskiptum eru vel Gthugsadar.

= Sérstaklega er hlid ad hverjum einstaklingi
0g ad skerpa namshvatningu hvers og eins med yms-

um adgerdum og athygli i upphafi.

= Nemendur eru virkjadir i a0 fara eigin leidir og koma
med tilldgur um hvad peir vilja gera til ad na arangri.

= Tonlist, sjonlist og leiklist er markvisst notud til érvunar.

= Taktinum i naminu, par sem mikilveegir peettir
eru tilbreyting, margbreytileiki, hressing og hlé, er

styrt i samraemi vio parfir og veentingar.

= Kapp er lagt & ad virkja baedi medvitund og undir-

medvitund, tilfinningar og likamlega vellidan.

= Nami0 er sett i sterra samhengi svo ad patt-

takendur finni gagnsemi pess.

Pessi upptalning er ekki teemandi en eins og sést af deem-
unum reynir pessi adferd toluvert & annars konar skipulag,
undirbining og framkveemd en hefdbundin fyrirlestrar-
adferd. Utfeerslan og leidirnar eru margar og fiolbreyttar
og um leid skemmtilegt samvinnuverkefni nemenda og

kennara.

Mikid hefur verio rannsakad og kannad um arangur af

pessum adferdum baedi i haskélum og fyrirteekjum. Sa

NAMSNALGUN OG FJOLBREYTILEIKI

Arangur hradndms?

arangur felst t.d. i auknum skilningi, betra minni og auk-
inni feerni i ad beita gagnryninni hugsun. Einnig hefur verid
synt fram & aukna namshvatningu, sjalfstraust, samvinnu
og heerri einkunnir nemenda en adur og allt petta a styttri
tima en med hefobundnum adferdum (DePorter 2001).

Einn af upphafsmonnum pessarar kennslufraedi var Georgi
Lozanov, bualgarskur salfreedingur sem notadi slokunarad-
ferdir, sjonlist, tonlist og jakveedar veentingar og hvatn-
ingu til ad auka arangur i tungumalanami a 7. aratugn-
um (Wikipedia 29.9. 2006). Adferdir hans hafa svo verid
préadar og beettar med ymsu méti i samraemi vid nyja
pekkingu i kennslufreedum en meira hefur verio upp-
g6tvad um starfsemi heilans sidastlidin 15 ar heldur en i
gjorvallri ségu mannkyns fram ad pvi. | kjélfarid hafa svo
sprottid upp ymiss konar fyrirtaeki og fraedslustofnanir sem
sérheefa sig i raogjof og kennslu um hradnamsaodferdir og
mikid hefur verid gefid Ut af efni og hjalpartaekjum. Neegir
par ad visa i vefleitir & Netinu par sem notud eru hugtdkin
Jaccelerated learning”, ,superlearning” eda ,suggestop-
edia”.
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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

DAMI UM ADFERD

i kennslustund par sem adferdinni er beitt skapar kennar-
inn rétta andrimsloftid og stemmninguna, er jakvaedur,
liflegur og vingjarnlegur — heilsar hverjum nemenda
hlylega. Augnsamband, videigandi athugasemd, nokkur
ord: ,Gd0an daginn, gaman ad sja ykkur. Vio eetlum ad
eiga saman skemmtilegan dag!” — oft parf ekki meira til
i upphafi namskeids eda kennslustundar til ad losa nem-
endur vid neikvaedar tilfinningar og byggja upp jakveedar
vaentingar um &rangur i ndminu. Kennarinn vinnur ad pvi
a0 skapa traust pannig ad nemendur upplifi 6ryggi og af-
slappad andrumsloft. Videigandi tonlist er spilud sem lidur
i pvi ad skapa jakveett andrimsloft og tilhlokkun gagnvart
verkefnum fram undan.

Namsstadurinn/kennslustofan er vandlega skipuldgd og
thugsud: lysing, blém, upprédun, tonlist og sjonlist sem
stydja vid pa pekkingu og faerni og pau gildi sem unnio er
med & hverjum tima.

Hlutverk kennarans er svo ad kveikja athygli og ahuga og
gefa yfirsyn en ad 60ru leyti er byggt & virkni nemenda par
sem notadar eru hinar fjélbreytilegustu adferdir pannig
ao nemendur upplifa namid sem skemmtilega og edlilega
framvindu sem peir taka sjalfir patt i ad skapa i 6rvandi

umhverfi.

HVAD HINDRAR OKKUR [ AD BEITA
PESSARI KENNSLUFRADI?

A0 koma a breytingum i freedslustarfi er hvorki einfalt né
fljétlegt. Pad byggist m.a. & vidhorfi stjornenda, kennara
og nemenda til ndms og kennslu. Kennarar og skipuleggj-
endur purfa ad vera sannfeaerdir um gildi adferdanna og
tilbtnir ad leggja a sig pa vinnu og undirblning sem
aoferdirnar krefjast pvi a0 peer breyta & margan hatt

hlutverki kennarans sem parf pa ao:
= reekta med sér annars konar sjalfsmynd og vidhorf
= flytja ahersluna fra pekkingarmiolun i adferdamidlun

= leggja aherslu & ad hafa vida yfirsyn i stad préngs

fraedasvios

= eiga samstarf vid adra 4 tengdum svidum

= hafa vald & mérgum mismunandi adferdum, teekjum

og télum
= skipuleggja sveigjanlegar kennsluadstaedur

= fast vio efasemdarvidhorf nemenda og samstarfs-

manna
= vera jafnt leidtogi og leidbeinandi

Pessi upptalning synir vissulega miklar kréfur sem gerdar
eru til leidbeinenda og kennara og oft eru peir sem sinna
fullordinsfraedslu med mikid & sinni kénnu og pvi erfitt ad
gera til peirra auknar krofur. bad er hins vegar mikid i hufi
ef haegt er ad na betri drangri 4 styttri tima og gera namio

um leid anaegjulegra og augljésara fyrir nemandann.
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ABSTRACT

Miklar breytingar hafa ordid a lifshattum, vidhorfum og
vinnubrégdum undanfarna aratugi. Préun freedslustarfs
og kennsluadferda hefur ekki ordid med sama hrada og
breytingarnar i pjoofélaginu en vid erum kndin til ad finna
og nyta adferdir sem undirbla okkur til ad takast sem best
a vio nGtimann. pad er pvi ekki ad undra ad hradnamsao-

ferdirnar njoti vaxandi dhuga og athygli peirra sem sinna



freedslumalum.

A sidari arum hefur hugtakid namsnalgun unnid sér
akvedinn sess i norraenum menntakerfum. i nyrri syn

a pekkingu og einstaklinginn er 16gd ahersla a ad

LEIKUR AD TOLUM

Markhopur Fraedslumidstéovar atvinnulifsins er um 63.000
manns. Naleegt 29.000 manns eru & aldrinum fra pritugu

a0 sextugu og i fullu starfi.

Markhopur Freedslumiostéovar atvinnulifsins er folk a
vinnumarkadi med litla grunnmenntun, sem hefur horfid
frd ndmi an pess ad ljika profi fra framhaldsskéla, innflytj-

endur og adrir sambeaerilegir hopar.

Grunnmenntun er hugtak sem i vinnumarkadskdnnun
Hagstofunnar merkir grunnskélamenntun eda padan af
minni menntun. Auk grunnskélamenntunar telst unglinga-
prof, grunnskélaprof eda midskolapréf p.m.t. landsprof.
Einnig gagnfraedaprof eda eins ars nam ur framhaldsdeild
gagnfraedaskola. Ennfremur starfsmenntun a namskeidum
sem eru 100 kennslustundir hid minnsta en minna en einu
skolaari.

Vinnuafl er félk & aldrinum 16-74 ara sem er i vinnu eda
skréd atvinnulaust. Arid 2005 var vinnuaflid 165.600
manns.! Af peim 4eetla ég ad 63.000 hafi eingdngu grunn-
menntun.2 bennan hop tel ég vera stersta mogulega

markhép Fraedslumidstddvarinnar arid 2005.

Innflytjendur teljast erlendir rikisborgarar med 16gheimili
hér 4 landi. Arid 2005 voru peir um pad bil 13.800, lang-
flestir med polskt rikisfang (3.221). [ kjélfar peirra fylgja
Danir (903), bjodverjar (781) og par a eftir peir sem eru
med rikisfang a Filippseyjum (771).3

einstaklingurinn hafi allt fra faedingu margvisleg
persdnuleg verkfeeri, eiginleika og getu. bPetta eru
taekifaeri sem skolinn og adrir fredsluadilar, sem hafa

simenntun ad leidarljosi, eiga ad préa og proska.

Namsnalgun okkar moétast snemma a lifsleidinni.

Stundum & hun sér erfdafraedilegar orsakir en stund-

Starfandi eru peir sem hafa unnid eina klukkustund eda
lengur i viomidunarvikunni eda verid fjarverandi fra starfi
sem beir gegna ad 6llu jéfnu. Arid 2005 voru 161.300
manns i pessum hopi. Af peim voru 155.870 med islenskt
rikisfang en 9.010 me0 erlent rikisfang. Af peim ma atla

a0 um 61.000 manns hafi grunnmenntun.

NU atla ég ad gefa mér ad peir sem eru & aldrinum 30-
59 éra, i fullu starfi og hafa eingdngu grunnmenntun séu
sa hluti markhops Fraedslumidstddvar atvinnulifsins sem
liklegastur er til pess ad hafa hug & ad seekja namsskeid.
Til pess ad geta mér til um steerd hopsins nota ég télur
Hagstofunnar um fjolda starfandi a pessum aldri, hlutfalls-
tolur peirra sem eru i fullu starfi auk pess sem ég azetla
a0 35% peirra hafi ekki lokid framhaldsskéla. b4 verdur
niourstada min ad hoépurinn hafi ario 2005 verid teplega
29.000 manns.

Asmundur S. Hilmarsson

1 Hagtidindi; Atvinnupatttaka, atvinnuleysi, vinnutimi og fjéldi starfandi
- arstolur 1991-2005

2 Hagstofa islands; Tafla 3.3. Mannfjéldi 16-74 &ra eftir stédu & vinnu-
markadi, kyni og menntun 1991-2003

3 Hagstofa [slands; Fréttir nr 31/2006

4 Hagtioindi, 2006:2, 8. september 2006; Laun, tekjur og vinnumarkadur
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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

NAMSNALGUN NYTT SIONARHORN |

KENNSLUFRADINNAR

HEIMI

um verdur hun til i uppeldinu. Namsvenjur okkar hafa étralega mikil ahrif & hvernig okkur gengur og lanast i
skélanum, i vinahépnum, i starfsvali, starfsmenntun, & vinnustddum og 6tal margt annad. Pad liggur i hlutar-
ins edli ad alla pessa peetti er haegt ad hafa ahrif a en peir likjast vana vegna pess ad pegar folk hefur
tileinkad sér pa verda peir frekar bindandi.

i greininni er kynnt likan par sem mismunandi nAmsnalgunarpattum er komid fyrir. bPetta likan er nefnt The
Dunn & Dunn Learning Styles Model eftir h6fundum pess sem hafa lagt meira af mérkum vid rannséknir a
namsnalgun en flestir adrir, professorarnir Rita Dunn (S:t John's University i New York) og Kenneth Dunn
(Queen’s College i New York).

Likanid er samsett Ur rimlega tuttugu pattum sem hafa ahrif & umhverfisbundna tilfinningalega, félagslega,
likamlega og salraena peetti. Engin ein namsnalgun er betri eda verri en 6nnur, paer segja adeins til um hverjar parf-
ir einstaklingsins eru pegar hann 4 ad taka a moti og einbeita sér ad erfioum og nyjum upplysingum. Namsnalgun

fjallar um hvernig einstaklingum hentar best ad fa pessar upplysingar til pess ad geta tileinkad sér paer.

Ef einstaklingur laerir ekki a pann hatt
sem kennarinn kennir verdur kennarinn

ad kenna a annan hatt svo ad einstaklingurinn laeri.

Préfessor Rita Dunn, St John’s University N.Y.
Professor Kenneth Dunn, Queen’s College N.Y.

VINNUADFERDIR VID NAM

A sidari arum hefur hugtakid ndmsnalgun unnid sér akvedinn sess i norreenum menntakerfum. { nyrri syn & pekkingu

RRLAIMERS Al L8 dR0 %St 6189 e AE S SRl Rl A IR cpeLR R
verlsfaerll( eiginleika og getu. betta eru t Iﬁ(faer sem I* I|nn 0g adrir fr dsluadila sem hafa si-
yrs remst i gegnum & yRjun og Ba er omogu-

Mest af pvi sem vid laerum er i gegnum legt fyrir heilann ad skra og vista allt. Heili okkar virkar

hversdagslega hiuti, daglega allt lifi. ekki pannig heldur pvert & méti gegnir hann mikilveegu

.- . .. hlutverki vid flokkun. Vid skodun & frumeindum sjast i
Pad getur verid i gegnum samtél vid

. . - taugamétum heilans mismunandi merkiefni sem akvarda
adra, eins og gerist og gengur i vinn-

unni, nytt umhverfi, ngjar vélar, baekur hvada upplysingum er hleypt i gegn og hvad a ekki ad

sem vid lesum, sjénvarpshaetti sem skra. Eiginlega parf nytt efni ad bda yfir dkvednum eigin-

id horfum 4 og par fram eftir gétun- leikum og styrk til pess ad komast inn — og med sanni ma

segja a0 efnid purfi ad vera hlagio , fréttagildi” til pess ad

um. Adeins litinn hluta pess sem vio

lzerum tileinkum vid okkur med skipu- sla i gegn. Og pess vegna fer efni, sem ekki hefur pessi ein-

Ingemar Svantesson . Lo . . L
l6g8u nami. bad hefur  for med sér ad kenni, oftast hja an pess ad skilja nein spor eftir sig.
undir 8llum 60rum kringumstaedum neydist madur til pess  begar einhver hefur 60last ahuga a einhverju hefur mikil-
a0 leysa namid af hendi 4 sinn eigin mata eda samkveemt  veegt skref i ndmsferlinu pegar att sér stad. Ordid , ahugi”
medfylgjandi leiobeiningum, handbokum o.s.frv. gefur i skyn ad hreyft hafi verid vid tilfinningum minum
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4 einhvern hatt. Pad er mikilvagt til pess ad haegt sé ad
virkja annad skrefio af priggja prepa kedju — athygli — og

sidan pridja skrefid — nam. Litum 4 deemi um petta.

A SKIBUM | NOREG]

A midjum niunda &ratugnum var Sveinn afar upptekinn af
namskeidum um personulegan proska, préun fyrirteekja og
par fram eftir gdtunum. Eitt sinn var hann bedinn, af ein-
um vidskiptavina sinna, um ad halda vikunamskeid fyrir
hop starfsmanna med bléndu af pessu tvennu. Namskeioio
for fram i byrjun april og pad var mikill snjor i fjéllunum i
Noregi sem veitti teekifeeri til baedi vinnu og heilsubotar.
Pad var unnid & morgnana og kvoldin en seinni partinn
var farid a skidi. Allt benti til ad fram undan veeri vika par
sem teekifeeri geefist til baedi mikilla afkasta og notalegra

fristunda.

Meodal starfsmannanna var hopur ungra kvenna sem veitti
Sveini sérstaka athygli. Pad var hlegid og flissad og Sveinn
vissi ekki alveg hvad var & seydi. | hadegisverdarhladbordinu
& midvikudag ,ndmu ungu konurnar Svein a brott”. peer
foru med hann fram i anddyrid par sem peer feerou hann ar
fétunum og létu hann i stad peirra fara i skidagalla sem
peaer hofou leigt vegna pess ad ni var komid ad pvi ad
Sveinn leerdi ad renna sér & skioum! Sveinn hafdi nefni-
lega gantast med ad hann hefdi ekki hugsad sér ad fara a
skioi i pessu lifi vegna pess ad pad veeri haettulegt lifi og
limum ad sveifla sér yfir brinina & snaevi pakinni brekku &
sleipum skioum. Ekki idja sem haefdi priggja barna fédur!
Ungu konunum fannst ad fyrst paer aettu ad proska sig etti
Sveinn einnig ad gera pad! bess vegna hofdu peer leigt
allar greejur og efst upp a fjallinu beid hans nt einkaskida-

kennari.

Pegar Sveinn kom ad skidalyftunni fylltist hann dhyggjum.
Hann hafdi audvitad séd hvernig adrir baru sig ad en nu
var komid ad honum ad standa sig. pad gekk sidur en svo
vel. Pad var ekki fyrr en hann hafdi dottid ur lyftunni
prisvar sinnum og ordid ad athlaegi ad einhver sa aumur a

honum og adstodadi hann vid ad komast i lyftuna. Ferdin

upp gekk vel en honum var ekki rétt yfir hugsuninni um ad
hann etti lika eftir ad komast ur lyftunni. Pegar upp var
komid gat hann pad ekki og pad purfti ad stodva lyftuna
svo ekki hlytust slys af.

Pegar upp var komid beid kennari eftir Sveini, hress madur,
sem atladi ad kenna honum & skidum. Hann ,festi” sjalf-
an sig aftan & Svein eins og bakpoka med handleggina
undir 6rmum Sveins. Svo attu peir ad renna sér af stao,
alveg eins og a tveggja manna reidhjoli, niour brekk-
una. Sveinn fékk lika skyr og greinileg fyrirmeeli beint
inn i haegra eyrad. Mikid hol fyrir hverja beygju og hreyf-
ingu sem heppnadist. En petta var bara adeins of mikid
af pvi g6da! Med unga manninn hangandi og skridandi
upp eftir bakinu urdu kringumstaedur baedi hleegilegar og
opaegilegar og féllu Sveini alls ekki i ged. Hann fékk sann-
arlega hvatningu til pess ad leera meira en adeins til pess
a0 losna sem allra fyrst vid kennarann. Ad endingu gat
Sveinn rennt sér niour brekkurnar upp a eigin spytur. Eftir
pad for hann nokkrar ferdir til viobdtar med viounandi ar-

angri 6llum vidstaddra til mikillar anaegju.

Hvad getum vid leert af pessu? pPessar uppaprengjandi lik-
amlegu leidbeiningar hentudu Sveini sidur en svo vel. En
pad er einnig ljost ad hvatningin virkar pratt fyrir erfidar
kringumsteedur og neikvaedar tilfinningar og ad pad er
heegt ad tileinka sér flest ef madur ma til eda virkilega lang-
ar til pess. Hvernig leidbeiningar hefdi Sveinn 6skad sér ad
fa? Svei mér pa, hann var naestum fertugur med haskolaprof
og margra ara reynslu af freedslustarfsemi pegar atvikio atti
sér stad. En enginn hafdi nokkurn tima spurt hann: Hvern-
ig gengur pér best ad leera? pratt fyrir ad hann hafi lokid
profi fra kennarahaskola og hefoi starfsréttindi kennara og
hefdi par ad auki lokid ymsum simenntunarnamskeioum i
kennslufreedum hafdi enginn spurt hvernig honum félli best

ao leera, ekki einu sinn hann sjalfur!

VANAFESTA

Allir einstaklingar préa med sér akvedna hegdun sem sam-
sett er ur framkomu, vana, reynslu og sidareglum. Vissa

NAMSNALGUN OG FJOLBREYTILEIKI

21




o

22

hversdagslega atburdi & ad framkvema & akvedinn mata
og i akvedinni r6d. Sem deemi ma nefna heimilishaldid
— pegar farid er a feetur 8 morgnana og fram i eldhds parf
a0 framkveema akvedin atridi til pess ad morgunverdurinn
verdi til. Pad parf ad leggja & bordid, taka fram pad sem &
a0 borda, gera akvednar hreyfingar og nota hluti sem eru
einstakir fyrir einmitt pig og pa sem pu kannt ad btia med
en sem eru ad hluta til frabrugdnir venjum annarra. Venju-
lega er um ad reeda dmedvitadar hreyfingar og venjur fyrir
pa sem framkveema paer og pad er ekki fyrr en ad einhver
sem er gestkomandi i hasinu og gerir hlutina 60ruvisi ad
eigin venjur verda ljésar. Spurningar vakna, fravik koma i
ljos og ef til vill verda til ny teekifeeri til pess ad meeta krof-
um gestsins. Ef gesturinn hefur allt adrar matarvenjur, — er
kannski greenmetiseeta — pa verdur maltidin vettvangur

nyrra vidbragda og venja.

Vani myndast til pess ad verja okkur og skapa tilgang i
o6reidu heimsins. Hann er til pess ad auka likurnar a a0 vio
lifum af. Mismunandi kringumstaedur kalla & dlika hegdun
— ef vio lendum i A pa bregdumst vid med hegoun 1, ef vid
lendum i B pa bregdumst vid med hegdun 2 og par fram
eftir gétunum. [ lifinu tileinkar madur sér 6teljandi vio-
brégo til pess ad takast & vio mismunandi kringumstaedur.
Madur 6dlast reynslu af ad takast a vid mikinn fjolda
6likra adsteedna og proskar med sér vidbrogd/hegdun til
pess ad sja fyrir og takast a vio peer.

Uppeldi og skélun felst ad mestu leyti i afingu dlikrar
hegounar hja bornunum okkar. Vio teljum aeskilegt ad pau
geri akvedna hluti, eins og t.d. ad bursta tennurnar, klaeda
sig, borda, purrka af bordinu eftir sig, setja diskinn i upp-
pvottavélina, leera eda hvadeina annad sem vid 6skum
eftir. £fing pessarar hegdunar hefur i fér med sér mikio
japl, jaml og fudur en pegar henni er ndd og hin verdur
sjalfvirk, p.e.a.s. verdur 6sjalfrad, pa gengur allt betur. petta
a jafnt vio um framkomu einstaklinga i storfjdlskyldunni,
hja storfyrirteeki, vid traariokun eda i akvedinni menningu.
HegOunarmynstur veita okkur 6ryggi vanans, hefoanna, um
leid og pau koma i veg fyrir breytingar. Ad brjéta vana, ad
breyta, er mérgum sarsaukafullt, sérstaklega ef breyting-
arnar verda margar og orar. Ef breytingarnar virka einnig

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

tilgangslausar minnka likurnar & ad peim verdi raunveru-
lega hrint i framkveemd.

Sé horft & deemi Sveins i skidabrekkunum fra pessu sjonar-
horni sjdum vid greinilega samspil flékinna og vel efdra
hegdunarmynstra. pad pydir ekki ad sama aeetlun virki vio
hvada kringumstzedur sem er. bvert & méti eru allar likur a
ad su fyrsta sem madur gripur til virki vegna pess ad hidn
hefur, an medvitadrar stjornar, gert pad svo 6tal oft adur.

Pad sama & vid um namsnalgun. Namsnalgun okkar métast
snemma a lifsleidinni. Sumar venjur eiga sér erfdafraedi-
legar orsakir, adrar verda til i uppeldinu. Paer hafa 6tralega
mikil ahrif & hvernig okkur gengur og lanast i skélanum,
i vinahdpnum, i starfsvali, starfmenntun, & vinnustodum
og Otal margt annad. Pad liggur i hlutarins edli ad alla
pessa peetti er haegt ad hafa ahrif & en peir likjast vana
vegna pess ad pegar peir fyrst hafa unnid sér sess verda
peir frekar bindandi.

NAMSNALGUN - LIKAN

P spyrd pig ef til vill hvort pad sama gildi ekki um nams-
nalgun eins og svo margt annad ad hun taki breytingum
i aranna ras og pegar madur er ordinn fullordinn séu allt
adrar adsteedur en pegar madur er barn og gengur i skéla.
Raunin er st ad pad er fatt sem breytist. Flestir halda sig
vid peer sterku parfir sem peir hafa (namsnalgun) allt lifid
med litlum fravikum. Madur verdur ad baeta vid sveigjan-
leikann til pess a0 maeta utanadkomandi kréfum en fellur
aftur i djapt far parfanna um leid og mikil streita gerir vart
vi0 sig eda manni verdur frjdlst ad nalgast nam sitt an

pess ad purfa ad taka tillit til annarra.

Litum & fjora einstaklinga & mismunandi aldri og vid 6likar

kringumstaedur i lifinu og sem hafa mjog dlika namsnalgun:

1. Arni, 5 ara. Hann hefur, eins og svo mérg born, sér-
staklega drengir & hans aldri, mikla hreyfiporf, & pad
baedi vid um hofudid og likamann — hann er auk pess
forvitinn, spurull, léttur & feeti, havear en hann getur
einnig, eins og morg 6nnur born, setid lengi kyrr ef
athyglinni er haldid fanginni. Arni stadfestir ad snemma



beygist krékurinn og hann hefur sterkt heyrnarminni: 4
audvelt med ad koma fyrir sig ordi, hefur mikinn orda-
foroa, hefur skyran framburd, er feer um ad eiga langar
samraedur, getur hlustad og er fanginn af fraségn. Arni
mun ad o6llu likindum halda &fram ad proska maltilfinn-
ingu sina vegna peirrar érvunar sem hann hlytur heima
sem og & leikskolanum. Par fyrir utan er Arni afar snerti-
namur. Hann er heilladur af 6llu sem krefst finhreyfinga,
eins og ad hnyta, klippa, lima, skrifa og toga. Ad auki
hefur hann uppgdtvad LEGO og tekst ad skapa frabeerar
byggingar ur kubbunum.

Samspil pess ad heyra — fikta — gera er ekki almennt medal
svo ungra drengja. Miklu algengara er samsetningin sja
— fikta — gera. Hins vegar er hiin algengari medal stulkna
vegna pess ad heyrnarminni i bland vid sjonminni proskast
fyrr hja peim. begar préfad er hversu vel bérn eru undir-
buin undir skdlasetur kemur greinilega i ljés ad stalkurnar
eiga audveldara med ad sitja kyrrar, hlusta og taka eftir
heldur en drengir & sama aldri, peir eiga erfitt med ad sitja
kyrrir og eru lélegir hlustendur. Baedi stelpur og strakar
hafa tilhneigingu til pess ad vilja fikta & forskélaaldri.

2. Hanna, 15 éra, er nemandi i grunnskéla. Honnu lidur
ekki lengur vel i skélanum. Henni gekk vel & medan hin
var i yngri bekkjardeildunum og fair kennarar kenndu
henni. NG hefur hin 9 kennara og henni finnst pad rugl-
ingslegt og ad kennararnir hafi ekki tima til pess ad
kynnast nemendum sinum. Henni gengur vel i nokkrum
fogum, sérstaklega i steerdfreedi og pysku, en 6drum i
bekknum hennar finnst peir kennarar vera frekar strangir.
Hanna kann vel vid pad og finnst peir vera godir i ad ut-
skyra. Honnu finnst best ad fa greinilegar leidbeiningar
og vita til hvers er atlast af henni. Han verdur audveld-
lega ottaslegin og hreedd vid ad gera mistok eda ad
han geti ekki leyst pau verkefni sem henni eru sett fyrir.
Hanna parf ad hafa ré og frid i kringum sig & medan hdn
tileinkar sér nyjar og erfidar upplysingar. Hin er lengi
a0 komast af stad en um leid og hin hefur skilio verk-
efnid a hin ekki i neinum erfidleikum med ad leysa pad
af hendi. [ hinum fégunum er meiri éreida i bekknum,

oft hdpavinna, leikur og storf. Pa verdur Hanna audveld-

lega stressud, feer héfudverk eda magapinu. Hun er oft
fjarverandi. Kennurunum finnst hiin samt vera samvisku-
som og ad hdn vinni heimavinnuna sina. Henni tekst
best upp a skriflegum préfum pegar han hefur naegan

tima.

Pad sem er mikilveegast fyrir Honnu er ad farid sé heegt
og greinilega yfir undirstoduatridin og ad henni gefist timi
til pess ad tileinka sér efnid a sinn eigin hatt. Hin notar
ekki eitt skynfeeri frekar en annad en henni gengur oftast
vel ef hin getur hlustad (jafnvel & upptdkur & segulbandi)
e0a lesio a hrada sem hentar henni, sma hluta i einu og
gert svo eitthvad annad. Han vill ad adrir taki frumkvaedio
0g adstodi hana vid ad koma skipulagi & hlutina. Henni
gengur ekki vel ad vinna i hopi heldur vill hin vinna ein
eda med einhverjum félaga sem henni fellur vel vid.

3. Helen, 55 ara. HUn hefur starfad & moérgum svidum.
Han hefur unnid & skrifstofu, verid leeknaritari, fram-
leidslustjori, na verkstjéri. Pegar hin var i skéla atti
han audvelt med ad leera stadreyndir utan ad med pvi
a0 endurtaka peer nogu oft. Henni gekk vel i skélanum
en var samt ekki med hastu einkunnirnar. A fullordins-
arunum for hin ad gera tilraunir med namio og komst
a0 pvi ad henni gekk mun betur ef hin las fyrst yfir efnio
0g glésadi vid lesturinn og fékk sidan teekifeeri til um-
reedna um pad sem hun hafdi lesio eda fékk einhvern
til pess ad ,hlyda sér yfir”. b4 kom oftast i ljés ad hin
mundi naestum ordrétt pad sem hin hafdi skrifad. Han
tok lika eftir ad hun purfti fyrst ad fa heildarsyn yfir pad
sem hun atti ad leera adur en han for ad setja sig inn
i smaatridin. Med heildarsyninni atti hdn audvelt med
a0 sja innra med sér i priviori mynd hvernig smaatridin

héngu saman.

Namsnalgun Helenar synir sambland sem er algengara
medal kvenna en karla — lesa (kannski i bland vid snerti-
nalgun) og hlusta. Henni fellur vel ad raeda vid folk jafnt
i vinnunni sem i einkalifinu. begar henni gefst feeri til fri-
stunda situr hun helst i ré og fridi og les. Vid og vid tekur
htn hlé, naer sambandi vid félk og vill midla eda reeda um
pad sem han hefur lesid. Til pess ad slappa alveg af situr

hin gjarnan og prjénar.
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4. Bengt, 58 éra. Hann starfar sem kennari. Bengt er
alitinn afar félagslyndur og énaegdur med vinnuna,
jafnt nemendur sina og samkennara. Hann valdi kennsl-
una fyrir I6ngu vegna pess ad hann uppgétvadi ad hann
atti audvelt med ad fa folk til ad hlusta og pad valdi

hann sem leidtoga. Strax & unga aldri var hann foringi i

arangurinn var langtum verri i boklegum greinum. Sem
kennari notfeerir Bengt sér ad segja fra og med pvi ad
leyfa nemendum sinum ad upplifa pad sem peir eiga ad
leera. Pad er mikid lif i kennslustofunni hja Bengt. Nem-
endur eru virkir naestum alla kennslustundina og Bengt

gengur um og leidbeinir pegar porf er fyrir pad.

skatunum, i fotboltalidinu, medal vinanna og i skélan- Bengt hefur likamlega namsnalgun i bland vid sjonar- og

um var hann kosinn umsjénarmadur. | vinnunni er hann , T
! heyrnarnam. Hann atti erfitt med ad vera kyrr pegar hann

einstaklega faglegur trinadarmadur. Bengt tok eftir ad var bam og honum er pad ekki audvelt sem fullordnum

hann & audveldast med ad leera ef hann getur gert pad heldur. Hann er fingrafimur og ef porf er fyrir finhreyfingar

sem hann & a0 |zra. Hann parf ad koma nyju efni sem i ndminu getur hann framkveemt peer lika pott pad sé ekki

hann tileinkar sér i framkveemd eins fljétt og haegt er. . .
ann iieinkar ser 1 framikveemda eins HIott 0g NEGL e ons sterkasta hlid. Auk pess sem hann velur sum skiln-

Fyrstuupplysingarnar vill hann gjaman fa munnlega eda ingarvit fram yfir 6nnur fellur honum einnig énnur nalgun

med pvi ad lesa (adeins ef um er a0 rzda stutta texta) vel eins og mikil hreyfing, hopavinna, koma a eigin skipu-

en svo parf hann a vinna (r pvi med likamanum & einn lagi og rik porf fyrir ad koma ad akvérdunum ( patturinn

eda annan hatt. begar hann var i kennarahaskélanum , abyrgd/adlégun”).

atti hann i erfidleikum med skrifleg prof en gekk peim
Sérkenni folks er ekki

byrdi

mun betur med pau munnlegu. A kennarapréfi hlaut

hann haestu einkunn fyrir vinnuna i kennslustofunni en

i ‘r'\. - - r. B =] .--T|I. :.-.
Mennisulikan Dunn & Dunn

24




NAMSNALGUN OG FJOLBREYTILEIKI

heldur styrkleiki.
Vid verdum ad komast ad pvi hver pessi styrkur er
til pess ad geta kennt a virkan hatt.

Professor Rita Dunn, S:t John's University, New York
Professor Kenneth Dunn, Queen’s College, New York

Til pess ad halda roksemdafaerslunni afram kynnum vio til
sogunnar likan par sem mismunandi ndmsnalgunarpattum
er komid fyrir. betta likan er nefnt The Dunn & Dunn Learn-
ing Styles Model eftir h6fundum pess sem hafa lagt meira
af moérkum vid rannséknir & namsnalgun en flestir adrir,
professorarnir Rita Dunn (S:t John's University i New York)

og Kenneth Dunn (Queen’s College i New York).

Likan peirra Dunn og Dunns inniheldur 21 mismunandi
patt i fimm flokkum.

1. Umhverfispeettir

2. Tilfinningalegir peettir
3. Félagslegir peettir

4. Likamlegir peettir

5. Salreenir peettir

1. NAMSUMHVERFI

Margir kjésa ad hafa hljott i kringum sig pegar peir ein-
beita sér, adrir tilheyra hopi sem verdur ad hafa havada i
kringum sig til pess ad geta einbeitt sér og enn einn hopur-
inn er sveigjanlegur, pad er ad segja pad fer eftir kring-

umstaedunum hvort peir kjésa ad hafa hljott eda ekki.

Sumum finnst audveldara ad leera vid sterkt ljos, 60rum
lzetur betur ad einbeita sér vid milda eda litada birtu og
enn aorir tilheyra hopi sem er sveigjanlegur. (Rannsoknir
syna a0 sum born verda ofvirk i sterkri birtu sem kemur
af flaorljosum en fullordnir finna oftar fyrir hofudverk og

preytu i sliku ljési.)

Til er folk sem verdur ad hafa svalt i herberginu til pess
a0 geta einbeitt sér. Adrir kjosa a0 hafa hlytt en peir sem

tilheyra pridja hépnum eru sveigjanlegir.

Folk, sem kys a0 sitja upprétt i horoum stél vid (skrif)-

bord, kys frekar formlegt umhverfi. Adrir kjésa ad sitja
eda liggja & einhverju mjuku & 6formlegan hatt, kannski
i heegindastdl eda 4 golfinu og peir i pridja hépnum eru

sveigjanlegir og petta fer allt eftir kringumsteedunum.

2. ALLT SNYST UM -
TILFINNINGALEGU PATTINA

Jafnvel pott vid séum 6ll med somu uppbyggingu a
kerfum heilans eins og skilningarvit og
grundvallartilfinningar eru peer sampattar a
mismunandi hatt i hverjum heila.
bar ad auki breytir allt nam i sjalfu sér skipulagi i
heilanum og pess vegna verdum vid einstakari eftir
pvi sem vid leerum meira.

Geoffrey Caine, Renate Nummela Caine
California State University, San Bernardino
Tilfinningalif okkar er samsett af medvitudum, synilegum
eda salreenum pattum sem vid i daglegu mali kéllum til-
finningar eda likamlegt astand (t.d. ef vio skjalfum eda
erum med hjartslatt) og gedhrif sem eru 6medvitadir,
duldir paettir sem vid notum til pess ad lifa af. [ mérgum
tungumalum er ekki gerdur greinarmunur a gedhrifum og
tilfinningum en hvad heilann vardar pa er mikill munur a

pessu tvennu.

Hver nyr einstaklingur, sem pu hittir, er ny askorun fyrir
heilann. Vio kunnuglegar kringumstaedur er askorunin ekki
jafn mikil og greinileg og st sem a sér stad ef vio erum
vid framandi kringumstaedur. Heilinn medhdndlar upplys-
ingarnar, sem streyma inn, a baedi medvitadan og 6med-
vitadan hatt. Omedvitadi hatturinn er 6trilega snéggur
ad lesa i mismunandi smaatridi,s.s. likamstjaningu, svip-
brigdi, augu, raddbrigdi, hvernig einstaklingurinn hreyfir
sig og fjélda annarra smaatrida sem eru talkud eldsndggt
og mynda fyrstu ahrif i undirvitundinni. Sem afleiding af
pessum upplysingum getum vid brugdist vid a mismun-
andi hatt, af varkarni, opnum hug, vinsamlega, fijandsam-
lega, hraedslu eda einhverjum 6drum tilfinningum sem vid
erum okkur ef til vill ekki algerlega medvitud um fyrr en

vid hugsum um hvernig vid komum fram. Fyrstu kynni af
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nyjum einstaklingi geta setid afar lengi pratt fyrir ad vio

endurskodum pau strax & medvitadan hatt.

Upplysingar, sem berast, eru fyrst medhondladar & milli-
lagi sem er kallad randkerfid. Pad tekur yfir margs konar
starfsemi og mismunandi hlutverk en sem sameiginlega
medhdndla og ,meta” peer upplysingar sem berast (gédar
— sleemar, pykir veent um — pykir ekki veent um, jakvaedar
— neikvaedar o.s.frv.). Adeins litill hluti pess sem a sér stad
a pessu 6medvitada, tilfinningalega stigi berst upp i heila-
borkinn til medvitadrar medhéndlunar tilfinninga sem aft-

ur hefur i for med sér dlika virkni og hegdun.

Vid kringumsteedur par sem madur parf ekki ad fram-
kveema eda bregdast samstundis vio munu upplysingarnar
verda greindar haegt og rdlega i heilaberkinum. pegar
madur til deemis er a leid til vinnu sinnar eda i bidina leik-
ur sa hluti af randkerfinu, sem kalladur er dreki og stjérnar
adgengi ad vistudum minningum, mikilveegt hlutverk. Svo
lengi sem ekkert nytt og athyglisvert, sem heilinn parf ad
mynda sér skodun &, kemur fyrir pa er kerfid sjalfvirkt. Ef

maour parf ad fara yfir gétu stendur madur skyndilega
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frammi fyrir mérgum dgnandi kringumstaedum. Bill kemur
a fljugandi ferd & moéti — pa nemur madur stadar til pess
a0 vega og meta hvor billinn muni aka & mann, kannski
drepa mann. Ef madur vill ekki deyja 0r forvitni er tals-
vert 6ruggara ad framkvaema a annan hatt. Upplysingum

er skotid nidur i heilann ad heilastofninum sem virkjar

hegdunina ,flydu eins og fetur toga”. Vio slikar kring-
umstedur neer madur sjaldnast ad ihuga hvad madur a
ad gera heldur eru pad 6sjalfrad vidbrogd. | slikum tilfell-
um berast upplysingarnar t.d. um sjonskynid til talamus og
padan i mondlulagadan kirtil sem heitir amygdala og sidan
fara upplysingarnar beint til heilabarkarins sem virkjar
flottahegdun. Amygdala er vidvorunarkirtill heilans og
getur asamt 6drum hlutum heilans komid af stad streitu-
viobrégoum sem kveikja & ymsum kerfum i likamanum til

pess ad bregdast vid 6gnandi kringumstaedum.

Pad er afar mikilveegt ad pekkja vel til slikrar starfsemi
i heilanum vegna pess ad a hverjum degi sjaum vid ar-
angur peirra i kennslunni. Minningar um 6gnandi kring-
umstaedur, audmykingu, litilleekkun, hreedslu, 4f6ll og par
fram eftir g6tunum eru vistadar i likamanum og geta hja
sumum komid af stad édtreiknanlegum viobrégdum vid
atvikum sem fyrir adra eru med 6llu meinlaus. Augnatillit
ma tulka ranglega, ord er haegt ad misskilja og sndgga
hreyfingu er haegt ad tilka sem aras og getur haft i for

med sér kolrdng viobrdgo.

pessir tilfinningalegu peettir eru pad sem likan Dunns og

Dunns snyst um.

Hvatning

Einstaklingar med sterkar eigin hvatir hafa ekki mikla
porf & ytri hvatningu og 6rvun eins og peir sem eru med
veikar eigin hvatir. peir sem hafa porf fyrir ytri hvatn-
ingu, purfa skammtimamarkmid, 6rvun og lof. Hinir sveigj-

anlegu purfa hvatningu sem hafir verkefninu.

Uthald

Mikid athald hefur i fér med sér ad einstaklingurinn getur
unnid ad langtimamarkmidi og lokid einu verkefni i einu.
Sumir hafa styttri einbeitingu — litid uthald — og ,halda
helst morgum boltum & lofti i einu®. Peir ljika einnig verk-
efnum sinum en purfa & tilbreytingu ad halda. pridji hop-
urinn hefur lélegt uthald og skiptir oft um verkefni an

pess ad ljtka nokkru.



Abyrgd og adldégunarhaefni

Rik abyrgdakennd er oft tengd sterkum hvétum og miklu
Gthaldi en veik tengist litilli hvatningu og lélegu athaldi.
Peirsem eru sveigjanlegir hvad petta vardar syna abyrgoa-
kennd sem er breytileg eftir edli verkefnisins. Eftir pvi sem
einstaklingi finnst ad viofangsefnio vardi sig meiru peim
mun liklegra er ad viokomandi hafi rika 4byrgdatilfinningu
og mikla adlogunarhaefni. beir sem vinna verkefni sin an
pess ad efast hafa mikla adlogunarhaefni og fylgja settum
reglum. Adrir setja spurningarmerki vid hvadeina og eru
taldir uppreisnargjarnir eda uppivédslusamir. A medal
hinna sveigjanlegu eru pessir peettir breytilegir eftir verk-

efnum.

Skipulag

Sumt folk parf nakveemar leidbeiningar og akvedid skipu-
lag til pess ad geta leyst verkefni sin. En fyrir adra gild-
ir hid gagnstaeda, peir eru ad miklu leyti sjalfstyrdir og
heaetta ad hlusta um leid og einhver reynir ad leidbeina
peim og &kveda sjalfir hvernig peir telja ad hlutirnir eigi
ad vera. A medal hinna sveigjanlegu fer petta eftir edli

verkefna.

Reynid ekki ad leidbeina folki sem hefur mikla innri hvatn-
ingu og er sjalfsteett. Pad telur sig geta best sjalft. Spyrjio
pad frekar og bendid a adra kosti.

Mismunandi vinnuadferdir

Fyrir flesta skiptir tilbreyting miklu mali. Fyrir adra eru

ratinur og reglur mikilveegari.

3. FELAGSLEGIR PATTIR - MED HVERJUM
ATTU AUBVELDAST MED AD VINNA?

Einn

Ertu einfari sem vinnur helst upp 4 eigin spytur? Sumum
gengur greinilega betur ef peir fa ad einbeita sér ad verk-
efnum sinum alveg Gt af fyrir sig eda ef vinnan er ad hluta

til & pann veg og sidan i hopvinnu.

Par eda hopur

Hluti folks vill helst vinna med féldgum sinum i porum
eda i hdpi. pad gildir helst um folk sem hefur porf fyrir ad
raeda vio félaga sina um pad sem verid er ad leera.

Teymi/lid

Sumt félk dorkar mestu ef pad vinnur i hdpum sem hafa
akvedin markmid undir leidsdgn stjornanda/pjalfara (t.d. i
iprottum) — pad vill helst vera hluti af teymi eda lidi og
lidur best undir slikum kringumsteedum, meira ad segja
i nami. petta folk & audvelt med ao sja teekifeeri til sam-
keppni og er hluti af lidi i framkomu og nami.

Yfirmadur

Folk, sem kann vel vid yfirmenn/stjérnendur, ladast oft ad

peim sem eru yfirmenn, verkstjorar kennarar o.s.frv.

Nyjar rannséknir & virkni hépvinnu