betta stutta yfirlit gefur nokkra hugmynd um hvao

greindirnar fela i sér. Ad sjalfsdgdu verdur ad hafa i huga
ad hver einstaklingur byr yfir peim dllum og ad engin
starfsgrein parfnast bara einnar peirra. Peir sem nota
fidlgreindakenninguna segja oft: ,Pa &tt ekki ad spyrja
hvort pi sért greind(ur) heldur hvernig pa ert greind(ur).”

Pegar fjolgreindakenningin er hofd ad leidarljosi i
kennslu félks, & hvada aldri sem er, hefur hn einkum
ahrif & viohorf til pekkingar, 6flunar hennar og til heefileika
hvers og eins. P4 er hett ad leggja aherslu & veikar
hlidar nemenda og i pess stad 16gd ahersla & styrkleika.
Ekki & a0 kenna greindirnar sem slikar heldur hjalpa
nemendum vi0 ad nyta sterkar hlidar til ad na tokum &
godu namsefni. Sjalfsmat nemenda og sjalfsvirding skiptir
hofudmali. Joseph LeDoux taugalifedlisfreedingur hefur
unnid mikio ao heilarannséknum. Hann segir ad tengslin
milli vitsmuna, tilfinninga og vilja eda ahuga skipti
meginmali (LeDoux, 2002). Tilfinningar hafa mikil ahrif a
vitsmuni og vilja og tilfinningar og lidan hefur mun meiri
ahrif & nam en talid var. NG hefur einnig komio i ljos ad
nam breytir nattarlegri formgerd heilans. Pessar breyting-
ar & formgerd breyta starfsfyrirkomulagi heilans, med
60rum ordum: nam skipuleggur og endurskipuleggur
heilann (Bransford o.fl., 2000). Greindarprofill hvers ein-
staklings breytist med proska og reynslu, greind er ekki

ABD LOKINNI UMRADU

Stefnumotun og adferdir fyrir nam
fullordinna

Hér a eftir fer endursogn samandreginna nidurstadna i
skyrslunni Beyond rhetoric: Adult Learning Policies and
Practices, OECD, 2003. i skyrslunni er fjallad um reynslu
9 rikja af stefnumétun fyrir nam fullordinna, dregnar

alyktanir af reynslu peirra og birtur fjoldi atrida sem vel

6umbreytanlegur eiginleiki. Pad er afar mikilveegt a0
hafa i huga a0 heilbrigd og jakveed sjalfsmynd einstakl-
ings reedur miklu um vidhorf hans til ndms. Ad vita ad
madur getur, ad madur ber abyrgd & eigin lifi og getur
haft ahrif 4 pad.

Erla Kristjansdattir,

lektor vid Kennarahaskdla islands.
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heppnud stefnumétun byggist a. Rikin eru Bretland,
Danmérk, Finnland, Kanada, Noregur, Portiigal, Spann,
Sviss og Svipjod. Skyrslan er ad nokkru leyti byggd a
o8rum skyrslum og athugasemdum. A vegum rikjanna,
sem i hlut eiga, voru teknar saman skyrslur sem lystu
adferdum i nami fullordinna auk pess sem oll rikin voru

heimsaott.
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A undanfornum aratug hefur nam full-
ordinna verid aberandi. Asteedur pess
eru m.a. haeekkandi medalaldur ibtia og
a0 efnahagslif OECD-rikjanna byggist
i sifellt meiri maeli & pekkingu. Mikid
atvinnuleysi 0sérhaefds verkafolks,
vaxandi pyding og vidurkenning &

mikilveegi mannauds fyrir efna-

hagsvoxt og félagslega proun —asamt
almennum ahuga a ad auka félags-
legan og persénulegan proska sinn —
kallar & aukid frambod namsteekifeera
fyrir fullordio folk til simenntunar i
vidara samhengi. Namstakiferin skirskota, eftir ad-
staedum, til starfs, naudsynlegrar grunnfaerni, vidhotar-
feerni eda til félagslegs og borgaralegs vafsturs af ymsu
tagi. Pratt fyrir goda vidleitni er mikid 6jafnraedi milli hopa
begar kemur ad pvi ad stunda nam og pegar litid er yfir

pad nam sem er i booi.

NG er kominn timi til ad fylgja umraedunni eftir og leggja
a radin um raunheefa stefnu til ad fjdlga teekifeerum og
greida gotu allra fullordinna til nams. Tilgangur skyrslunn-
ar er ad gera grein fyrir reynslu Bretlands, Danmerkur,
Finnlands, Kanada, Noregs, Portlgals, Spanar, Sviss og
Svipjodar.

Vidfangsefnin

Hvad er nam fullordinna? Hugtakid nam fullordinna felur
i sér hvers konar nam og pjalfun sem fullordnir stunda
vegna atvinnu eda af personulegum astaedum. Hugtakio
felur i sér almenna menntun, verkmenntun og starfs-
bjalfun sem ramast innan simenntunar. i rikjunum niu er
fiolbreytt namsframbod & vegum opinberra adila, einka-
geirans, freedslustofnana, fyrirteekja, vidskiptasamtaka,

félagasamtaka og ymissa annarra samtaka.

batttaka i nami fullordinna er misjofn milli rikjanna. A
Nordurlondum, Bretlandi, i Sviss og Kanada tok a.m.k.

pridjungur fullordinna patt i einhverri pjalfun a tilteknu 12

manada timabili (samkveemt: IALS: International Adult
Literacy Survey, 1994-1998). i flestum norreenu éndunum
og Bretlandi tok a.m.k. fimmtungur fullordinna patt i nami
a tilteknu fijdgurra manada timabili (samkvemt ELFS:
European Union Labour Force Survey, 2001). batttakan er

minni & Spani og Portagal.

batttaka einstakra hopa i nami fullordinna er afar o6jofn.
Yngstu hépar fullordinna, langskélagengnir, peir sem eru
ivinnu eda eru i vinnu sem krefst talsverdrar fagkunnattu
finna frekar nam vio heefi eda hafa greidari adgang en
adrir ad nami. Aldur skiptir mali vegna pess ad i ljos kemur
ad med hakkandi aldri dregur ar adsokn i nam. i flestum
landanna er meirihluti patttakenda & aldrinum 25-29 éara

en um fimmtugsaldurinn fer ad draga verulega Gr patttoku.

Fullordnir, sem hafa lokio langskélanami, hafa mestan
hag af vidbétarnami. Langskdlagengid folk heldur &fram
a0 leera pott aldurinn feerist yfir. Pad sér hag i vidbotar-
menntun og endurmenntun. Pad hvetur liklega til viobot-
arnams. | faum ordum sagt eru flestir peirra sem taka
patt i nadmi fyrir fullorona fyrir fram vissir um gildi pess ad
fara til nams.

Vegna pess ad fyrirtaekin hafa svo mikil ahrif er hatt
hlutfall nams fyrir fullordna skipulagt til pess ad
endurnyja starfspekkingu. Meira en 50% peirra sem
pjélfudu sig fyrir starf gerdu pad med studningi atvinnu-
rekanda. Atvinnurekendur vilja helst fjarfesta i pvi sem
peir eiga von & ad gefi godan ard. Pess vegna fa peir
helst pjalfun sem hafa menntun og n&d nokkrum frama i
starfi i storum fyrirteekjum. Peir sem vinna dsérhaefo storf
eru yfir midjum aldri, starfa i litlum fyrirteekjum eda eru
raonir timabundid verda Gt undan. Steerri fyrirteeki pjalfa
marga, einnig fyrirteeki i pjonustu, einkum félagslegri og

persénulegri pjonustu, fijarmalafyrirteeki og eignasdlur.

Asteedur litillar og ojafnrar patttoku eru mismunandi.
Timaprong er asteeda sem fullordnir nefna oftast fyrir pvi
a0 peir skuldbinda sig ekki i nam, einkum nam sem ekki
er starfspjalfun. Meo hlidsjon af skyldum vegna vinnu og

fiolskyldu er erfitt ad finna tima til ad gefa sig ad nami,



einkum fyrir pa sem ekki eru sannfeaerdir um ad hafa hag

af pvi. Fjarpréng er einnig nefnd sem éasteeda fyrir pvi ad
hafa ekki efni & nami.

Enn ein astaedan er si stadreynd ad fullordnir, sem purfa
mest & nami og pjalfun ad halda, eru oft peir sem telja
sig hvorki purfa ndm né pjalfun og sja ekki ad peir hafi
hag af nami. Margir sem hafa stutta skdlagongu eda
vinna Osérhaefd storf telja ferni sina gdéda eda
afburdagoda og sja pess vegna enga porf & ad beeta sig.
Pess vegna er eitt af mikilveegustu vidfangsefnum peirra
sem eiga eftir ad marka stefnu fyrir nam fullordinna ad
stydja vidleitni til a0 halda & lofti peim hag sem er heaegt
a0 hafa af nami. Einnig ad stydja vidleitni til ad audvelda
fullordnum, einkum peim sem hafa litla sérhaefingu, ndm

og adgang a0 nami.

bratt fyrir fjarfestingar opinbera geirans og einka-
geirans i nami fyrir fullordna dugir pad ekki. Jafnvel pott
fyrirteeki fijarfesti i ndmi mjog sérheefora starfsmanna
sinna er ardurinn dviss par sem mogulegt er ad ,rena”
sérhafoum starfsmonnum. Pegar svo ber undir vilja
fyrirteeki frekar ,kaupa inn” sérhaefda starfsmenn en ad
fiarfesta i pjalfun starfsmanna sinna. Enn fremur hefur
mikil ahrif prongsyni sem byrgir fyrirteekjum og einstakl-

ingum syn & pann hag sem pau hafa af pjalfun.

Margt hindrar fullordna i ad taka patt i nami. | sumum
landanna, sem voru heimsott, eru bidlistar vishendingar
um ofullneegda porf fyrir grunnmenntun fullordinna.
Ofullnaegd og beeld porf er erfid vidfangs; peir sem hafa
litla sérhaefingu og stutta skolagongu, bua i dreifbyli eda
glima vio sélfraedilegar hindranir segja ekki fra pvi sem
barf til ad peir saki nam. Onnur hindrun felst i pvi ad
margir adilar - fyrirteeki, starfsgreinasamtok, skolakerfid
og einkareknar freedslustofnanir — bjoda upp & stutt
namskeid med o6ljosu innihaldi og o6ljost hvort pad er
afangi & markadri leid. Namstaekifeerin eru fjolmérg en
sundurlaus og fatt sem hvetur namskeiohaldara til ad

leggja sig fram um a0 na til peirra sem eru i mestri porf.

Lausnir

Jofnudur og skilvirkni eru asteedur pess ad OECD-riki
hafa gert sér grein fyrir naudsyn opinberra afskipta. Til
langs tima litid hafa rikin sett sér markmio sem fela i sér
beedi efnahagslegar og ekki efnahagslegar forsendur. |
brennidepli er ad beaeta menntun peirra sem hafa litla
menntun. Pau etla einnig ad beita opinberum afskiptum
til pess ad na betri samfélagslegri péttni og efna-
hagsvexti til ad draga Gr atvinnuleysi fyrir persénulegan
og samfélagslegan proska. Proun lyoreaedislegra gilda og
framfor i heefni til a0 lata ad sér kveda i efnahagslifi og &
vinnumarkadi eru tilgreindar naudsynlegar astaedur fyrir
patttoku hins opinbera i nami fullordinna.

Morg riki virkja ymsar uppsprettur til ad stydja vid proun
nams fullordinna @ ymsum svidum. Flest hafa pau
sérstaka grunnmenntun fyrir fullordna til ad gera peim
kleift ad seekja i lengra nam. Starfspjalfun af ymsu tagi er
i booi til pess ad audvelda folki ad fa vinnu. Med logum,
fijarhagslegri 6rvun og samningum er synd vidleitni til ad
né til verkafélks og pjalfa pad. Samtdk, sem ekki eru rekin
med hagnadarvon, og samfélagslegar stofnanir eru einnig

mikilveaegir birgjar fyrir nam fullordinna.

Nylega hafa riki tileinkad sér margvislegar adferdir til
ad nalgast nam fullordinna sérstaklega. Adferdirnar eru
allt fra almennum azetlunum til ad auka namsframbod til
sérsnidinna aeetlana um ad endurnyja haefni, einkum
jadarhdpa, eda auka frambod & pjalfun fyrir starfandi folk.
Margar pessara umbota beinast einnig ad pvi ad beeta
framkveemd og é&rangur & sampettan og heildsteedan
hatt sem er nadmsmannamidadur. Tilraunir hafa verid
gerdar til ad gera kerfi skilvirkari med frumdrogum ad
proun stefnumdrkunar, stilla saman strengi (einnig sam-
félagslega) hagsmunaadila, betrumbeeta niverandi
namsframbod, nyta rekstrarfé betur og taka meira tillit til
personulegra parfa. Valddreifing hefur verio mikilveegur
pattur pessa ferlis. Stefnumérkun hefur tekio mio af efna-
hagslegu og félagslegu samhengi, ségulegri préun
menntakerfis og stjornmalalegs skipulags i hverju landi
um sig.
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Lykillinn: Adgengi og patttaka

Sampaett stefnumétun fyrir ndm fullordinna getur tekid a
margs konar pattum samtimis. Skyr dzetlun getur verid
OECD-rikjunum stod til ad baeta frambod & nami fyrir full-
ordna, til ad baeta afkdst og gaedi pess og tryggja betra
samraemi i namstilhdgun. Skyrslan lysir nakvemlega
eftirsoknarverdum atridum til ad mota sampaetta stefnu
fyrir nam fullordinna. | peim fimm efnispattum, sem taldir
eru upp hér a eftir, er nokkrum mismunandi adferdum

lyst.

Afar mikilvaegt er ad gera nam heillandi i augum full-
ordinna. Raostafanir og adferdir til ad gera nam heillandi
i augum fullordinna geta aukid adsékn. Eins og pegar
hefur komio fram er ahugahvaot lykilatridi; nam verdur ad
gera heillandi i augum fullordinna. Nokkrar einkar &hrifa-

rikar radstafanir er haegt ad benda sérstaklega a:

- Kennslufredi sem er snidin ad fulloronum fremur en
unglingum. | pvi felst ad namsmadurinn er i midpunkti
og reynt eftir fongum ad greida fyrir ndmi hans og
namsefnid pannig fram sett ad pao skirskoti til reynslu
fullordinna. Smidjur handverksskéla, idnskdla og
starfsnamssmidjur & Spéni eru agaet deemi. Namskeid
Migros i Sviss eru deemi um einkaframtak til ad lada
fullordna aftur ad nami.

- Sveigjanlegt fyrirkomulag til ad laga sig ad adstaedum
og aetlunum fullordinna. Einingakerfi eins og hafa
verid reynd i Danmdrku, Sviss og Portigal geta hjalpad
fulloronum vid nam & hrada sem hentar. Upplysinga- og
samskiptataekni og fjarndm getur reynst 6flugt teeki til
a0 na til ymissa peirra sem annars er erfitt ad na til.
Mentor-dagskra er skipulogd i hverfamidstodvum &
Spani og veitir greidan adgang a0 tdlvutengdu efni,
hljod- og hreyfimyndaefni auk samskiptateekni sem

tekur mid af fullordnum i nami.

- Aaetlanir til ad na eyrum fullordinna sem annars mundu
ekki leida hugann ad nami eda sja ekki asteedu til ad
fara i nam. Nyjar, adgengilegar og réttar upplysingar,

traust rad og einstaklingsmidud leidsdgn er lykillinn ad

farseelum arangri. Simenntunarvika & Bretlandi, ndms-
hatid i Sviss eda upplysingar & Netinu um nam og
namsradgjof i Finnlandi (Opintoluotsi) eru goédar

fyrirmyndir.

- Vidurkenning & haefni. Mat og vidurkenning a pekkingu
og feerni sem fullordnir hafa 6dlast an pess pd ad hafa
seti0 & skolabekk til pess a0 fullordnir eydi ekki tima
sinum i efni sem peir kunna. Fyrirkomulag, sem
Porttigalar hafa til ad greina, meta og votta skolagongu

og reynslu fullordinna, er til fyrirmyndar um petta.

Radstafanir sem hvetja til starfspjalfunar eru mikilvaeg-
ar beedi fyrir starfandi og atvinnulausa. Talsverdur hluti
nams er til a0 bda sig undir starf. Pess vegna skiptir miklu
mali i fyrirteekjum og almennt & vinnumarkadi ad atvinnu-
lausir séu hvattir til ndms sem getur komid sér vel i starfi.
i pvi felast medal annars radstafanir 4 ymsum svidum til
a0 audvelda undirblning og fjarmdégnun, audvelda
samraemingu vinnutima og namstima og gera avinning af
nami ardsaman. Medal atrida, sem vert er ad leggja

aherslu 4, eru:

- Fyrirkomulag sem audveldar verkafélki ndm, par med
talinn timi og kostnadur (t.d. med sveigjanlegri tima-
stjornun). Réttur verkafélks i Finnlandi og Noregi til
namsleyfis er mikilveeg uppdrvun fyrir starfsmenn ad

helga sig nami.

- Tryggja adgang a0 feernimati og pjalfun til ad endurnyja
feerni starfsmanna sem bda vid 66ryggi, svo sem
hugsanleg férnarlomb endurskipulagningar, pad sem
ekki hafa videigandi grunnmenntun og eldri starfs-
menn. Menntareikningar starfsmanna Skandia i Svipj6o
eru eftirtektarverdir; fyrirtaekid leggur i sj6dinn jafnmikio
og starfsmadurinn en prefalda uppheaed starfsmanna
sem eru er eldri 45 4ra og hafa ekki lokid profi fra

sérskola.

- Opinberar vinnumidlanir sem vinna med sveigjanleg
likdn fyrir almenna pjalfun. Einingar, sérsnidin namstil-
bod, greidur adgangur og skraning samkvaemt saenska

Vaggeryd-likaninu (nefnt eftir baejarfélaginu sem pad a



reetur ad rekja til) hefur verid reynt hja vinnumidlunum i

Noregi med gédum arangri.

- Fordast ber ad fjarmagna pjalfun fyrir atvinnulausa
eingdngu & magnsmelingu. Gaedi verdur einnig ad

leggja til grundvallar fjarmognun.

Fjarhagsleg orvun til ad fjarfesta i mannaudi, sem folg-
inn er i fullordnu folki, getur fjolgad patttakendum. Med
bvi a0 leggja aherslu a fjarhagslegan studning vio ein-
staklinga og fyrirtaeki, sem fjarfesta i menntun fullordinna,
kann a0 vera haegt ad auka patttdku fullordinna i nami.
Fjarmégnun nams fyrir fullorona er margslungio
vidfangsefni. | 6llum I6ndunum, sem athugud voru, kemur
fé beedi frad opinberum adilum og einkaadilum. G6d satt
virdist vera um aod allir, sem malid vardar, beri abyrgd &
fjarmognun pegar & annad bord er astada til ad hafa
samvinnu um fjdrmégnun. Stundum er edlilegt ad ein-
staklingar, sem hafa efni & pvi, borgi fyrir pann hag sem
beir hafa af nami. Ymsar leidir eru feerar til ad orva

frumkvaedi til ad leggja fram fé:

- Kynna lan, styrki eda menntareikninga og adra kosti
sem einstaklingar geta valid. i Kanada hafa sumar
pessara leida verid notadar til a0 hvetja fullordio folk til
ad taka namstilbodum. A Bretlandi er vida bodid fisl-
breytt Grval fjarhagsadstodar til ad 6rva einstaklinga til
nams. | Finnlandi, Noregi og Svipjod fa einstaklingar

studning ef peir eru innan akvedinna tekjumarka.

- Réttur til namsleyfis. i Finnlandi pekkist ad pegar starfs-
menn eru i namsleyfi koma atvinnulausir til starfa og

60last pannig starfsreynslu.

- Kynna nidurgreidslur. Uppbot sem greidd er vegna
tiltekins kostnadar getur ytt undir pjalfun. Danska skatt-
kerfido er deemi. Skattafradrattur og nidurgreidslur fast
vegna pjalfunar sem atvinnurekandi kostar. Fjarmdégnun
er einnig haegt ad drva med pvi ad skattaleg medferd
fjar, sem rennur til starfspjalfunar, sé eins og um sé ad

raeda fjarfestingu fremur en Gtgjold.

- Skattleggja fyrirteeki til ad standa undir starfspjalfun

e0a setja 4 laggirnar landssjod eda, vid vissar kringum-
steedur, atvinnugreinasjoo til ad standa undir pjalfun
vinnuafls. Labour Promotion Act i Quebec i Kanada
hefur pann tilgang ad beta heaefni, feerni og frammi-
stodu starfsmanna med stddugri pjalfun. Petta fyrir-
komulag i Kanada er af pvi tagi sem kalla ma ,pjala eda
greida” aoferd. Fyrirtaeki sem hafa launakostnad yfir
akvednu marki eiga ad fjarfesta sem svarar til 1% af
launakostnadi i pjalfun starfsmanna. Fyrirteeki, sem hafa

minni launakostnad, greida i freedslusjod.

Radstafanir til ad beeta geedi nams fullordinna bzeta
vaentanlega arangurinn. Radstafanir, sem geroar eru til
a0 baeta gaedi nams fyrir fullordna, geta att mikinn patt i
a0 audvelda adgang og fjdlga patttakendum. Mdrgum
bessara radstafana er haegt a0 beina ad geaedastjornun
og arangursmaelingu. Endurbaetur er heaegt ad gera til
deemis med pvi ad fylgjast betur med namsframvindu og
mati, me0 pvi ad endurbeta séfnun tdlfreedigagna, med
betri vottunarkerfum, med pvi ad baeta mat & frammi-
stodu stofnana og med pvi ad fylgjast betur med arangri
namsmanna og aformum peirra. Rannsoknir 4 pessu
svidi eru afar adkallandi. Vert er ad vekja sérstaka athygli

& nokkrum pattum:

- Innleida geaedatryggingu. Fyrirkomulag EduQua i Sviss
og Certification of Training Institutions (QUALFOR) i
Portigal eru dhugaverd deemi um umsjén med nami.
M@rg riki hafa einnig sett & laggirnar stofnanir sem eiga
a0 fylgjast med ga@dum menntunar og pjalfunar fullord-
inna eingdngu (eins og Vox i Noregi) eda (eins og
Danmarks Evaluerings Institut - EVA) sem neer til alls

konar nams.

- Akveda stadla fyrir pjonustu og aberandi vidurkenningu
a pvi a0 peim sé fylgt. Investors in People (IiP) merki fa
fyrirteeki & Bretlandi sem leggja sig fram um ad pjalfa
starfsfolk sitt.

- Mat & gildi ndms verdi sjalfsagdur lidur stefnumotunar.
Pvi midur hefur mat & arangri af stefnumaorkun fyrir nam

fullordinna adeins byggst 4 talningu ndmsmanna og
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kostnadi vid framkvemd. Fjélbreyttara mat & gildi
stefnumatunar fyrir nam fullordinna er pvi midur ekki a0

finna i mérgum londum.

- Rannsadknir eru naudsynlegar til ad baeta stefnumaorkun.
Vidleitni til a0 safna tolfreedilegum upplysingum um
patttoku, kostnad, rannsoknir og skipti & upplysingum
innanlands og milli landa getur hjalpad til pess a0 baeta
gae0i stefnumotunar og éaetlana.

Med samstilltum adgerdum allra, sem malid vardar, er
haegt ad na betri arangri. Med pvi ad samraema starfsemi
adila er haegt a0 fara betur med naumt skammtada fjar-
muni og opinber framldg. Sameignarféldg eru gagnleg i
pessu skyni, einnig vel skilgreind verkefni. Vida er reynt
a0 proa yfirgripsmikla og sampeetta stefnumdtun fyrir
nam fullordinna. Andstaett brotakenndri nalgun gerir heild-
steed adferd, sem felur i sér alls konar ndm og pjélfun,
krofu til samraemingar. Lykilatridi samraemdrar stefnu eru:

- Samreema adferdir i kerfi hins opinbera fyrir nam full-
ordinna. Frambod hefur verid aukido & ymsum stigum,
tilbodum hagreett og sett i samhengi og hlutverk peirra
sem koma ad malum verid samstillt. i flestum tilvika er
um a0 reeda okeypis eda nanast okeypis nam fyrir full-
ordna. Petta er arangur af umbdétum sem hafa verid
kynntar i Danmdrku, Finnlandi, Noregi og Svipj6d og

tilraunum & Spéni og i Porttgal.

Samraema innanrikis sem og milli rikja starfsemi annarra
eins og atvinnurekenda, verkalydsfélaga, opinberra
freedslustofnanna og annarra freedslustofnanna auk
sjalfseignarstofnanna. Deemi um stofnanir sem adstoda
vid ad samraema stefnu fyrir ndm fullordinna eru ANEFA

i Porttigal og Learning and Skills Council & Bretlandi.

- Jafna ahrif milli annars vegar peirra sem skipuleggja,

pegar rikisvald skilgreinir uppbyggingu og fijdrmagnar,

og hins vegar peirra sem framkvaema pegar peir koma
auga a vankanta og hafa tillogur til arbéta. Kunskaps-

lyftet, &tak i nami fyrir fullorona i Svipjod, er ageett deemi
um petta. Eftirlit med framkvaemd er einnig afar mikil-

veegt.

- Kynna sameignarfélog. Sameignarfélog eru sett & lagg-
irnar i mérgum I6ndum til ad efla samvinnu og samhefa
starfsemi adila. Daemi af pessu tagi er ad finna i Kanada
og i La Rioja 4 Spani. | sameignarfélogum er fjarmgnun,

hisnaedi og framldg betur nytt til pess ad né arangri.

- Stefnumdrkun, sem samstillir milli atvinnugreina krafta
peirra mérgu sem eiga hlut ad mali, skynsamlegar fjar-
mognunarleidir, innbyggt eftirlit og endurskodun, er til
bota. Pessi eru markmidin i nylegri umbétastefnu fyrir

nam og pjélfun fullordinna i Danmorku.

Einstaklingur og fyrirteeki verda ad vera i ondvegi
sampaettra adgerda. Sampeett stefnumotun af pessu tagi
parf einnig ad hafa einstaklinginn og atvinnureksturinn i
brennidepli pegar kemur ad pvi a0 mota hvata til patt-
toku, fiarmégnunarleidir, namsframbod og markmid. |
stefnumatun verda ad vera skyrar skyldur einstaklinga,
atvinnureksturs og rikisvalds. Eins og & vid um grunn-
menntunina verdur ad geeta jafnveaegis milli markmida um
efnahagspréun og jafnan rétt, samfélagslega préun og
personulegan proska. | sampeettri stefnumétun verdur ad
vidurkenna pa stadreynd ad fjoldi fullordinna i OECD-
I[6ndunum hefur adeins grunnmenntun, vinnur 6sérheefd
storf og hefur ekki verid i formlegu nami i allmorg éar.
Pegar 4 heildina er litid hefur pokast i rétta att pott enn
sé mikid verk ad vinna.

Asmundur Hilmarsson,

sérfreedingur hja Fraedslumidstéd atvinnulifsins.






