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FARNI TIL FRAMTIDAR?
NORRANN PANKABANKI

NORDURLONDIN SEM ALPJODLEGT
SIGURSVADI

Evrdpa stendur frammi fyrir mikilli askorun ef takast a ad
meeta kréfum og uppfylla skilyrdin sem sifellt hnattveeddari
hagkerfi setja ntitimasamfélégum. ESB hefur beint sjonum
sérstaklega ad pessu og sett fram markmid um ad Evropu-
pjodir eigi ad verda oflugasta pekkingarhagkerfi heims
med sjalfbaera proun ad leidarljosi arid 2010.

i skyrslu Norreenu radherranefndarinnar ,Norden som
global vinnerregion”, sem gefin var Gt i samstarfi vid
utgafufyrirteekio  Ménudagsmorgun (Huset Mandag
Morgen, 2005), kemur fram ad Nordurléndin eru pekking-
arsvaedi og par eru moguleikar & ad préa og proska mann-
audinn miklir en hann er grundvéllurinn ad pvi ad Nordur-
[6ndin haldi forskoti i alpjédlegri samkeppni.

[ skyrslunni er 16gd &hersla & ad sameiginleg gildi, menn-
ing, saga landanna og sidast en ekki sist sameiginleg syn a
lydraedi og menntun, leiki mikilvaegt hlutverk i 6llum fram-
forum. Rikisstjornir landanna eru hvattar til pess ad mota
sameiginlega stefnu um hvernig haegt sé ad vardveita og
proa einstok teekifaeri til pess ad vera i fararbroddi i sam-

keppninni.

Skyrslan ,Norden som Global vinnerregion “er adgengileg & vef Norraenu
rédherranefndarinnar 4 slédinni:  http://www.norden.org/pub/velfaerd/
naering/sk/ANP2005777.pdf

NORRANN PANKABANKI SAFNAR
PEKKINGU

Med pad ad markmidi ad skipa Nordurléndunum i fylkingar-

brjost fer fram vinna & vegum Norraenu radherranefndar-

innar vio ad safna upplysingum um askoranir sem blasa
vio atvinnulifi & Nordurléndunum og semja sameiginlega
stefnu um hvernig haegt verdur ad meeta porfum framtioar-
innar um faerni. Medal verkefna radherranefndarinnar er
Norraena tengslanetid um nam fullordinna (NVL). | pessu
arsriti er heil grein med umfjoéllun um NVL, hlutverk pess
og énnur verkefni sem fulltrdi Islands er i forsvari fyrir. Ad
frumkvaedi [slendinga hefur Norraena tengslanetid komid &
laggirnar norraenum pankabanka til pess ad skapa grund-
voll ad stefnumatun i fullordinsfraedslu.

i pankabankanum sitja fulltriar fra hverju norraenu land-
anna sem starfa & dlikum svioum. Mikil pekking og fjol-
breytt reynsla nytist vid umraedur og rannséknir & vio-
fangsefninu.

Kristin Astgeirsdottir styrir pankabankanum. Hin er
framkveemdastjori rannsdknastofu i kvennafreedum vid
Haskéla Islands. Kristin hefur mikla reynslu af rannséknum
a svidi kynjafreeda, kvennahreyfinga, Iyoraedis og stjorn-
méla. Han & seti i stjornum pjédleikhissins, [budalana-
sj60s, Kvennasogusafns og nyrri Midstdd munnlegrar
sOgu.

Arne Carlsen er framkvaemdastjori alpjédamala vio Kenn-
arahaskolann i Danmaérku. Hann hefur margra ara reynslu af
norreenu og alpjédlegu samstarfi & svidi fullordinsfraedslu.
Hann hefur gegnt st6du framkveemdastjora kennslusvids
vid sama skola, borid abyrgd a préun starfstengds meistara-
nams og verio rektor Nordens folkeliga akademi, préunar-
seturs Norraenu radherranefndarinnar um simenntun. Arne
situr enn fremur i ritstjorn Journal of Lifelong Learning in
Europe og er ritstjornarfulltrdi vid International Journal
of Lifelong Education. P4 er hann einnig formadur ASEM
Education and Research Hub for Lifelong Learning Studies
sem er samstarf & milli 18 asiskra og evropskra haskoéla.

Harry Bjerkeng er framkvaemdastjori Landssamtaka
handverksfyrirteekja i Noregi og hefur vidtaeka reynslu af
malefnum vardandi feernipréun, nemapjalfun, si- og endur-
menntun i atvinnulifinu, fjarmal menntunar og samninga
vid fulltrda atvinnulifsins. Hann hefur fra pvi arid 1994
tekid patt i og leitt stjorn Leonardo da Vinci-aeetlunarinnar

og styrt fjolmérgum evrépskum faerniverkefnum.
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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Ingegerd Green starfar sem radgjafi i eigin fyrirtaeki sem
sinnir fjolbreyttum verkefnum i radgjof fyrir litil og medal-
stor fyrirteeki um hvernig haegt er ad baeta samkeppnis-
haefni med pekkingu og feerni. Han situr i stjornum margra
fyrirtaekja, storra og litilla og i 6likum greinum, enn fremur
i stofnunum sem tengjast vexti og samkeppnishafni

atvinnulifsins.

Leena Jokinen er kennslustjori vio Framtioarstofnun
Finnlands vid Vidskiptahaskélann i Turku. Hin hefur langa
reynslu af stérfum vid framtidarrannsoknir og uppbygg-
ingu framtidarlikana. Hun vinnur m.a. framtidarmidada
aeetlanagerd og stefnumotun og veitir radgjof og lidveislu
hopum og einstaklingum innan mismunandi stofnana. Mat

a raunfaerni er pema sem hun hefur fengist vio i morg ar.

Sigran Kristin Magnuasdéttir er fulltrdi slands i NVL
0g vinnur vid ymis malefni sem tengjast faernipréun vid
Freedslumidstéd atvinnulifsins & islandi. Hin hefur &
annan aratug starfad vio fraedslu fullordinna, unnid vio
kennslu og stjérnun fyrir adila vinnumarkadarins, i fram-

haldsskélum og & haskoélastiginu. Hin er tengillidur NVL {

T

pankabankann.

fra fundi i pankabankanum i Kaupmannahéfn i mai 2006. Fulltrdarnir fra vinstri: Leena Jokinen,
Sigrin Kristin Magnisdottir, Ingegerd Green, Kristin Astgeirsdottir og fyrir framan peer Harry
Bjerkeng og Arne Carlsen
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STARFID 2006-2007

Starfio i pankabankanum snyst um nokkrar mikilvaegar
spurningar. Hvernig munu norreen samféldog og atvinnu-
[ifio & Nordurlondunum préast? Hvada feerni verda ein-
staklingar og fyrirteeki ad bua yfir til pess ad geta tekid
patt i samfélagi framtidarinnar? Hvaoda kerfi og hvernig
skipulag parf til ad préa pa faerni? Hvernig getur sameigin-
leg menning Nordurlandanna verid grundvoéllur ad sigur-

stranglegri dzetlun hvad vardar faernipréun og proska?

Med pvi ad vinna Ur peirri pekkingu sem til er i formi
skyrsina, rannsokna, og stefnumoétunarplagga og med
pvi ad funda med fjolda einstaklinga fra 16ndunum reyn-
ir pankabankinn ad dypka pekkingargrundvéllinn fyrir

aframhaldandi umraedur um spurningarnar.

NAMSSTEFNA A SELFOSSI

Mikilvaegur hluti af vinnu pankabankans for fram & nams-
stefnu sem haldin var & [slandi dagana 24. og 25. agust.
Par 16gdu teeplega 50 einstaklingar hvadanava af Noro-
urlondum saman krafta sina a skapandi hatt og midludu af
reynslu sinni og hugmyndum. Namsstefnan hofst 24. agast
med nokkrum fyrirlestrum til drvunar og hvatningar, sidan
hélt starfio afram med premur umferdum af hopavinnu. Ad
pvi starfi loknu var haldid med erlendu gestina i skodunar-
ferd a Gullfoss, Geysi og pingvelli.

Skyrsla fré néamsstefnunni.




Af halfu Freedslumidstodvar atvinnulifsins baud Ingibjorg
Elsa Guomundsdottir gesti velkomna og setti namsstefn-
una. Fyrirlesarar voru Jén Torfi Jonasson, Haskéla Islands,
Per Frankelius, hagfraediprofessor vid haskélann i Orebro i
Svipjod, Tiina Hanhike, verkefnastjori i finnska vinnumala-
raduneytinu, pa Villy Hovard Pedersen, kennslustjori
vid danska menntamalaraduneytid, Bengt Johannisson,
professor vid haskolann i Vaxjo i Svipjéd og ad lokum tal-

aoi Robert René Hansen fra LO i Noregi.

Fyrsta umferd hopvinnunnar var pankahrio um prji megin-
atridi undir stjorn Hrobjarts Arnasonar, lektors vid Kennara-
haskéla islands:

1. Hvad mun einkenna samfélégin & Nordurlondunum

i framtidinni?

2. Hvada faerni verdur félk ad bua yfir til pess ad dafna

i peim samfélogum?

3. Hvada verkefni blasa vid fullordinsfraedslunni til pess

a0 stydja folk vid ad tileinka sér naudsynlega feaerni?

i pessari fyrstu umferd var pankahrid um érfa ord eda
hugtok sem voroudu spurningarnar prjar. bau voru sidan
flokkud undir nokkrar fyrirsagnir. bessi pankahrid reyndist
afar ahrifarik og syndi fram a alla pa visku og pekkingu,
sem patttakendur i hépunum fjérum bjuggu yfir, og morg

lykilord spruttu fram sem sképu grunn ad naestu umferd.

Thugulir ndmstefnugestir

Eftir flokkun lykiloroa fengu patttakendur ad velja sér
hépa i umraedunni og fjalla um pemun at fra spurning-
unni: Hvernig setjum vid ord a feernipeettina svo ad haegt
sé a0 nota pa til pess ad hanna og skipuleggja fraedslu

sem snérist um:
1. Personulega faerni
2. Félagslega feerni og
3., Glokal"-faerni'.

Arangurinn af peirri umferd birtist i premur nyjum fyrir-
ségnum: Umbod (Empowerment), kerfi, (Systemer) og
samstarf milli mismunandi geira (Samarbejde mellem
forskellige aktarer). Pessi prji pemu voru reedd i pridju
umferdinni med eftirfarandi spurningar ad leidarljosi:
Hédan fra ad markmidinu — hvar munum vid standa arid
20157 Til hvada rada verdum vid ad gripa? Hver & ad gera

hvad? Hver ber dbyrgdina?

Hér a eftir fer stutt yfirlit sem byggist & samantekt panka-
bankans af samtals prjatiu og einu skilabodi fra patt-
takendum & namsstefnunni.

Hvad mun einkenna samfélog og atvinnulif framtio-
arinnar a Nordurlondunum?

Myndin einkennist af pvi ad baedi samfélégin og atvinnu-
[ifio muni krefjast mikils hreyfanleika, hradrar endurskipu-
lagningar og haveerra krafna til einstaklinga um ad peir
préi heefileika til pess ad taka virkan patt baedi sem starfs-

menn og samfélagsborgarar.

Hvert er samhengid & milli faerni og virdisaukandi
adgerda?

A ndmsstefnunni var stadfest 4 ymsan hatt ad mikil faerni
leggur grundvéll ad pvi ad skapa virdisauka beaedi i vio-
skiptalifi og pjoofélaginu. Pad kom greinilega fram i starfi
hopanna a hvada hatt 6lik faerni a sinn patt i ad moéta gildi
af ymsu tagi. Pad snyst ekki adeins um ad efla eda auka

hagvoxt.

Hvada ferni purfa einstaklingar og samték ad til-
einka sér til pess ad dafna og auka samkeppnishzefni

i sliku samfélagi?

1 Glokal er tiltdlulega nytt hugtak samsett r Global og Lokal, tengir saman hnattraena préun og sveedisbundna.
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Greinilegastar voru parfirnar um faerni til pess ad takast
a sjalfsteedan hatt a vid adsteedur og skilyrdi hverju sinni.
Til pess ad préa slikt sjalfsteedi verda einstaklingarnir ad
bua yfir géori sjalfspekkingu og 6flugu sjalfstrausti. Adrir
mikilveegir faernipaettir, sem komu fram, voru ad geta tekio

frumkveedi baedi i einkalifi og atvinnulifi.

Hvada kerfi parf til pess ad proa pessa faerni?

Skipulag fullordinsfraedslu framtidarinnar verdur ad byggj-
ast & pverfaglegri hugsun og hreyfanleika. Einfaldar og
sveigjanlegar adferdir sem tryggja einstaklingunum taeki-
feeri til pess ad fara & milli mismunandi kerfa verdur ad
préa. Nytt skipulag verdur ad leggja pa pekkingu sem er
fyrir hendi til grundvallar — sjalfheer pekkingarfyrirtaeki

hafa ekki efni & ad tapa neinni haefni.

A hvada hatt leggur norraen menning grunn ad aatlun
til sigurs um hvernig a ad geeta ad haefni og préun
hennar?

A namsstefnunni kom fram sterkt og samdéma alit um ad
norreen sjalfsemd treysti greinilega undirstodur til pess ad
takast a vio samkeppni. Brynast er ad Nordurlondin setji
fram sameiginlega stefnu og taki dkvéroun um ad fylgja

henni.

NANARI UPPLYSINGAR A VEFNUM

A vef NVL, www.nordvux.net, er haegt ad nalgast skyrslu
med nidurstédum namsstefnunnar. Pangad er einnig haegt
a0 sakja bladido med myndum og lysingum a framvindu

hennar og starfi pankabankans.

Gert er rad fyrir ad patttakendur i pankabankanum hitt-
ist nokkrum sinnum enn til pess ad vinna Ur pvi sem kom
fram & radstefnunni og til pess ad vida ad sér pekkingu og
reynslu fra adilum atvinnulifsins. A dagskra er einn fundur
i Gautaborg i desember 2006, annar i Turku i mars og sa
prigji i Oslé i mai arid 2007.

A vordégum 2007 hefst vinna vid ad semja skyrslu sem
leggja & fram fyrri part sumars. Pankabankinn hefur einnig

skipulagt mismunandi vioburdi i [6ndunum 6llum til pess

- d
FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

a0 koma efni hennar a framfaeri. Fyrstu fundirnir hafa pegar
verid haldnir hja stjorn samtaka danskra fullordinsfraedslu-
adila. Enn fremur munu fulltrGar pankabankans kynna
starfi0 @ sameiginlegum stjornum fullordinsfraedslusam-
taka i Eystrasaltslondunum og Nordurlanda sem fram fer i
Tallin i jantar 2007. Einnig munu fulltrdar kynna starf panka-
bankans a seenskri radstefnu um fullordinsfraedslu i préun
i Linképing. (Vuxenutbildning i utveckling 2007 20. —21.
mars Linképings Konsert & Kongress.) Ad lokum mun
pankabankinn standa ad norraenni og evrdpskri radstefnu

til kynningar & starfi sinu 4rid 2008.

REYNSLA OG PEKKING

Starf pankabankans byggist & ad safna saman og vinna ar
pekkingu og reynslu sem til er ordin. bess vegna bjodum
vio alla sem ahuga hafa & starfinu velkomna og fognum
hvers konar hugmyndum, hugsunum og tilldgum sem til

okkar berast.





